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STATO PATRIMONIALE

Attivo

B) Immoabilizzazioni: 2023 2022

| - Immobilizzazioni immateriali:

1) costl di implanto e di ampllamento - £ - €
2) costi di sviluppo - % - €
3) diritti di brevetto ind, e di utiliz.delle opere dell'ingegno - £ - £
4) concessionl, licenze, marchi e diritth simili 30.7B8,45 € 25.546,90 €
5) avviamento 21.25001 € 23.750,00 €
&) immabilizzazioni in corso e acconti - € - €
7) altre 14.136,78 € 1644028 €
Totale 66.175,24 € 65.737,18 €
il - Immobilizzazioni materiali:

1) terreni e fabbricati 150.938.553,02 € 151.239.527.10€
2) impianti e macchinari 151,487 4B € 204.34881 €
3) attrezzature 263.391 67 € 30993290 €
4) altri beni 3.971.77052 € £.012.984.78 €
5) Immaobilizzazioni in corso e accont 4.467.198,06 € 450.896,51 €
Totale 159.792.400,75 € 156.217.690,10 €
1l - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicaz. aggiuntiva, per dascuna voce dei crediti,

1) partecipazioni in: - £ - £
a) imprese controllate - £ - £
b) imprese collegate - € - £
¢} altre imprese - £ - £
2) crediti: - € - €
a) verso imprese controllate - € - €
b) verso imprese collegate - € - €
d) verso altri 35.000,00 € 5.000,00 €
3) altri titoli - £ - £
Totale 35.000,00 € 5.000,00 €
Totale immobilizzazioni 159.893.575,99 € 156.288.427 28 €
C) Attivo circolante: 2023 2022

| - Rimanenze:

1) materie prime, sussidiarie e di consumao 1B5.390,21 € 186.933,38 €
Totale 185.390,21 € 186.93338 €
Il - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre

1) verso utenti e clienti 111281737 € 1.320.943 88 €
3) verso enti pubblici 10.743,90 € 511750 €
6) verso altrl enti del Terzo settore - € 75.000,00 €
7] verso imprese controllate - £ - €
8) verso imprese collegate - £ - £
9) creditl tributari 13.697 82 € 19.854,11€
12) verso altri 206.267,01 € 19573736 €
Totale 1.343.626,10 € 1.616.642,85 €
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Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immohbilizzazioni:
1) partecipazioni in imprese controllate

3) altri titoli

Totale

IV - Disponibilita liguide:

1) depositi bancarl e postall
2) assegni

3) danaro e valori in cassa
Tatale

Totale attive circolante
D) Ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVO

Passivo
A) Patrimonio netto:

| = Fondo di dotazione dell'ente

Il = Patrimonio vincolato

Ill = Patrimonio libero:

1) Riserve di utili 0 avanzi di gestione
2] Altre riserve

IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio
Totale

B) Fondi per rischi e oneri:

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simill
2) per imposte, anche differite

3) altri

Totale fondl

C) Trattamento di fine rapporto lav. subordinato

= £
238238514 €
2.382.385,14¢€

25247728 €
= K
18.095,69 €
270.572,97 €

418197442 ¢

228.566,64 €

164.304.117,05 €

2023

137.614.660,70 €
- &

- £

i
18.303.53251 €
50487560 €
156.423.068,81 €

2023
=
= £
1.596.795,688 €
1.596.795,88 €

341.477,21 €

- &
1.698.91306 €
2.698.913,06 €

3.048.09415 €
= &
10.560,28 €
3.058.654.43 €

7.561.143.72 €
207.560,09 €

164.057.131,09 €

2022

137.614.660,70 €
- &

- €

o
16.628.145,25 €
1.675387.16 €
155.918.193,21 €

2022
= &
- &
1.403.94757 €
1.403.947,57 €

375.186,32 €

D) Debiti, con indicazione aggiuntiva degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo

1) debiti verso banche
i cui esigibill oltre esercizio successivo
2] debiti verso altri finanziatori
6) acconti
7) debiti verso fornitori
9) debiti tributari
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
11) debiti verso dipendenti e collaboratori
12) altri debiti
Totale

E) Ratel e risconti passivi

TOTALE PASSIVO

B55.850,44 €
709.680,63 €

1.026,79 €
148261282 ¢€
45263540 ¢
396.076,89 €
1.568.447.63 €
159.868,11 €
4.716.518,08 €

1.226.257,07€

164.304.117,05 €
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952.172.89 €
807.353.03 €

- £

223280 €
132638531 €
276.099,24 €
601.682,93 €
1.517.678,98 €
255.070,90 €
4.931.323,11 ¢

1.428.48088 €

164.057.131,09 €



FONDAZIONE CASA DI DIO ONLUS

Via Maretto, £ - 25127 Beedcia (B5) CF, 0 P, VA GISETIB0962 - AEA COMA di Brescia 455585
Regntio persane garidiche private - Regione Lombardia ne, 1720

Bilancio ETS - Schema DM 05/03/2020

RENDICONTO GESTIONALE
OMERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
SEZIONE "A" ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE
A) Costi e oneri da attivith A) Ricavi, rendite e proventi
2023 w02 033 2022

di interasse generale da att. di interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di 39,918 7 a 1] Proventi da guote assoclative
consuma e di merci $ . ‘ & apporti dei fondaton
Prodotti Farmaceuticd ¢ prodoit

p GAETTES1 € 583.623.89¢€
Devrofe ofimentari TO0 560,91 € 548592264 4] Erogarioni liberafi 316TREDC T.215.00C
Aled beni di consing 46157129 ¢ 482.373.83¢€

5] Proventi del 5 per mille 5711L99¢ 5.565.77 €
2} Serviri 4.307.730,32 € 468446203 €
Litenze 1.28% BO& 6% PR PR LT 6] Contributi da soggett! privatl 5047470 307352 ¢
Servipl medici # infermieristicl SIETSTIRC AML256.200
~ 2 7] Ricavi per prestazioni &

Igiene ambientole (pulizia) 6RL.667 55 EILRIRGTE cossionl a terzl 1L.776.862,15€ 10.528.096,00 L
Costi per gestione servsi : .

e RSA aperto 311.223.18€ IM 96822 € Ricorwi per servirio ASA 10.395.599.00€ 9.951.082.00€
:"I'"':""“”" wene 62884627 € 621.064,14 € Ricavi per servitio COI £5.184,00 € 47.732.50€
Ingrveniti & comond oi i Ricow comunitd alfoggéo &

50527842 € € e " L141.078.24 € JOMLEST. 006
5 " Ricovi servir domicilian e
Assicurazioni 169.055.42 € - L I67.999.81¢ 124584504
Allri servinl 198.793,61 ¢ Ta5. 65805 €
3) Godimento beni di terri 117.669,12 € 55.853.13¢ 8] Contributi da enti pubblici 155. 780,69 € 1465563 €
4] Personale 10420377241 10.517 872,78 €
9) Proventi da contratti con entl
subblic 7.255.436,90 € 7.404,794,70 €
5) Ammortamenti 716.727,88 € 714.957,30 ¢ ml S AT £999.473,50 € 7.173.038,21€
Proventi da ATS mizuro 4 - R5A
111100 €
11 176.020,49¢
Accantonamenti rischl
5 BRI 401.295,28 € 268.705,23 € Proventi do ATS per £ 81.85240¢ 55 7365.00€
7) Oneri diversi di gestione LIS1LEAC 38.526,00 € 10 Adtri ricavi, rendite & proventl 139.110,81 € 153.021,71 €
B) Rimansnzs iniziall 18693338 ( 154.193,18 € 11) Rirvanenze finall 185.390,21 ¢ 186.933,38 €
Totale costi attivith di interesse Totale ricavl attivitd di Interesse
19.253.403.77 € 18.159.159,63 € 19,555 018,82 € 16,666,355,
generale generale Ti€
Avanzo di gestione attivit di
301.615.05¢ 507.196,08 €
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B) Costl @ onerl da attivith
diverse

€} Costi @ oneri da attivith di
raccolta fondi

FONDAZIONE CASA DI DIO ONLUS
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D) Costi e oneri att.
finanziarie e patrimoniall

1) Su rapporti bancar)

2) Su prestiti

3] Da patrimonio edilirio

&) Da altri benl patrimoniali

Bilancio ETS - Schema DM 05/03/2020
2023 2022 B} Ricawd, rendite e proventi
da attivita diverse
C) Ricavi, rendite & provent! da
e att. di raccolta fondi
SEZIONE "D" ATTIVITA® FINANZIARIE E PATRIMONIALI
D) Ricawvi, rendite & proventi
073 022 att. finanziarie e
patrimoniali
221318 € S 1) Da rapport bancari
BZITA5C B.740,72 ¢ 1) Da aktri investimenti finandar
Interessi su titod o stoto e oltr
imvestiment
Raalutanone defle
immobilizroiran finonsiare
2255324 € 37.028.36 € 3} Da patrimonic edifizio
Locozion urbone
213Ir39¢€ 1.342.00 €
&) Da altri beni patrimoniall
16.938,28 € 133.265,53 € Loxoioni ruroli
692.512,00 € §73.215,04 € 5} Altri proventi
Soprovweniense ofthe coporre
12209203 ¢€ 132.349.55¢€ 2007-2010
Sopravwenienae attive swincolo
333.231.53¢ 29281763 ¢ ’ rischi 2023
- £ 134.770,00 € Alerl provent!
FEERT R J3I7T.86 €
Totale ricavi attivith linenzlare ¢
BlaGT2,03 0 1.053.592.65¢
patrimoniali
Avanto di gestione attivith
finantiarie ¢ patrimonial
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9.757,72¢

130283 34 ¢

27A3LISC

102 B5L 1R L

621.028,20 €

621.028.20 €

1305.514,29 ¢

1.305.914.29¢

28456475 €

1.351. 548,30 €

13,775,544

53123738 ¢

LR L1

116612981 €

L166.12941€

LOE7.07TT.24 €

1.500.000,00 €

35000000 €

237.017,24€

3.820.306,46 €

178671381 €
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SEZIONE "E" COST! E ONERI DI SUPPORTO GENERALE

E) Costi & oneri di supporto
generale

1] Materia prime, sussidiarie, di
consumo

2) Serviai
Utenge

Servigl informatici
Drgan Amministrotha & ol
Controdio

Farmaogione
Consierre diverse

Altri servizi divers dol precedenti

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamanti per rischi ed

7) Altri oneri

Totale onarl attivith di supporto

Totale setioniA-B-C-D-E
oneri @ costl

L0595,97 €

428.040,55 €
2673691 €
152.551,68 €
G1.O9655 €
17.685.56 €
M 25501 €

B4.205,24 €

T31.B58.43 &

103.639,52 €

LI83.615724

21.351.691,52 €

632a2¢C

456.602.90 €

5168193 €

127.644.35 €

56.490,54 €

4204347 €

B7.6E7.6R €

§LO%4.83¢€

910.230,%0 €

85.118,13¢

29.481.29¢€

BEA56,TDE

1.568.522.63 ¢

20.781.274,91 €

E) Proventi di supporto
generale

Totale ricavi attivith di supports

Avanro/disavanzo aneri di
supporto generale (+/-)

Totale sezioni A-B-C-D-E
reavi

Avanro//disavanro d"esercitio
prima delle impaste (+/-]

Imposte

Avanmo/disavanzo
d'esercizio (+/-)
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-LIE3.E15TIC

21.906.567,12 €

50.000,00 €

504.875,60 €

-1L568. 520 63 €

22.486.662,17C

1.705.387,26 €

20,000,00 €

1.675.387.26 €
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Premessa

Sette anni fa entrava in vigore il Codice del Terzo settore (dfgs. . 117/2017), cnore normative di nnat riforsia nata, am
anwo prina, con (obiettive di disesplinare ¢ valorizgare il vasto comparto socioeconomico di cwi fnmo parte associazion,
arganizzuzioni di volontariato, iniprese sociali ¢ altre tipologie di enti non profit. Alle data di redazgione del presente documento
nusmerosi son tttavia i proveediments che ancora mancano affinché tale Riforma possa essere pienamente sperativa,

Primeo ira tutti, quello cbe rignarda la fiscalitd; ad oges, infatti, il Tergo settore ¢ ancors in attesa dell'antorizgagione da parte
dei Unione Enropea di aleune norme rignardanti il nuove regime fiscale ¢ intta una serie di senyplificagions amministrative tuttora
aggetto di discnssione parlamentare.

Per gli enti con qualifica di Onlus ¢, in particolare, per gli enti di natura fondativa gestors di servizi (ad es. strutture residengiali
per angiani o disabili), la scelta relativa alls qualifica da acquisire in adeguamento alla Riferma risulta pertante, ancors oggi, di
difficile deternrinagione. In questi termini, come pist volte ribadito anche da Uneba, la Fondazione Casa di Dio onlus non ba
ancora porfalo a comspimento la scelta disciplinata dalls nnova wormativa sul Tergo Settore.

L’ente non esercitando la propria attiviti esclusivamente o principalmente in forma di impresa commerciale,
analogamente a quanto g fatto per il biennio precedente, ha redatto il Bilancio 2023, composto dallo “Stato
patimoniale”, dal “Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione”, ai sensi dell’articolo 13 comma 1
del Dulgs. n. 117/2017 ¢ del DM. 5 marzo 2020, L'esercizio dell’ente decorre dal 1° gennaio al 31 dicembre di

agni annao,

Oltre al bilancio dell'esercizio I'Ente redige il bilancio sociale ai sensi dell'articolo 14 del D.lgs. n. 117/2017,
pubblicandone altresi un estratto in una forma grafica di piit immediata comprensione. Questo ulimo
documento ¢ presentato alla cittadinanza e a tutti gli stakeholder in oceasione di un evento appositamente

promosso.
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L Informazioni generali sull’ente

La Fondazione Casa di Dio onlus & il dsultato della tasformazione deliberata dalla Commissione
Amministratrice delle Istituzioni Bresciane di Iniziative Sociali in data 17 settembre 2003 n.83 in otemperanza
al disposto degli artt. 3 ¢ 5 della Legge Regione Lombardia n.1,/2003.

La trasformazione ¢ stata approvata dalla Regione Lombardia con D.G.R. 1545 del 05/12/2003 che ha
disposto l'iscrizione della Fondazione nel registro delle persone giuridiche private.

Le Istituzioni Bresciane di Iniziative Sociali costituivano un raggruppamento delle seguenti Istituzioni
Pubbliche di Assistenza ¢ beneficenza: ILPP.AB, “Rossini” ¢ LP.A.B. “Casa di Dio"” a norma del D.P.G.R.
V/30046 del 19/12/1992.

Anteriormente tale raggruppamento era denominato “Amministrazione degli Orfanotrofi e Pie Case di
Ricovera” a norma del Decreto Reale del 21 febbraio 1861, modificato dal B.D. 18.12.1941 n. 26017-52 ¢
comprendeva le seguent ILPP.A.B.: Pio luogo “Casa di Dio”, Pio luogo “Rossini”, Pio luogo “Orfanotrofio
Femminile”, Pie luogo “Orfanotrofio Maschile”, Pio luogo “Zitelle”, Pio luogo “Lamberti-Passerini”.
L'LP.A.B. "Rossini" gia denominata "Pio luogo Rossini o delle Pericolant” trac la sua origine dal dispaccio
del RG.L. 28.7.1828 n. 128101-844 di erezione in Ente Morale.

Conil D.P.G.R. n. V/30046 del 19.11.1992 I'LP.A.B. "Rossini" ha incorporato, mediante fusione, i preesistenti
Pii Luoghi: "Orfanotrofio Maschile", "Orfanotrofio Femminile", "Zitelle”, "Lambert Passerini”, di cui al RD.
18.12.1941 n. 26017-52.

La sua dotazionc patrimoniale & costituita dai prapri beni ¢ da quelli di proprieti delle TLPP.A.B. sopra indicate
alla data del decreto di fusione.

L'LP.A.B. "Casa di Dio", gii denominata "Ospitale dei mendicanti o pio luogo Casa di Dio" trae la sua origine
dall'atto del Magno Collegio dei Deputati della citta di Brescia in data 8 settembre 1577

La sua dotazione patrimoniale & costituita dai beni di proprieti dellLP.A.B. Ospitale dei mendicanti o Pio
luogo "Casa di Dio".

Con decorrenza dal 1° gennaio 2007 la Fondazione ha assunto la  qualifica fiscale di
Organizzazione Non Lucratva di Udlita Sociale (ONLUS).

Per cfferto della modifica statutaria, perfezionatasi con atto notarile ed approvata con Decreto del Presidente
della Giunta regionale n. 11981 del 24 novembre 2011, I'Ente ha assunto la denominazione “Fondazione Casa
di Dio Onlus".

L'assetto istituzionale oggi vigente & infine il dsultato dell'ultima Riforma statutaria approvata con Delibera del
Consiglio di Amministrazione n°23 del 17.02.2014 ¢ successivamente approvata con Decreto della Regione
Lombardia n®7072 del 23.07.2014.

Artualmente la Fondazione € persona giundica di diritto privato, senza scopo di lucro, dotata di piena
autonomia statutaria ¢ gestionale, con obbligo di unlizzare nei mpport con i terzi la denominazione di
“organizzazione non lucratva di utiliti sociale” ovvero "acronimo “ONLUS".

La Fondazione ¢ iscritta all'Anagrafe Unica delle Onlus (prot. n°62011 Agenzia delle Entrate del 17.06.2009)
¢ al REA della Camera di Commercio di Brescia al n°BS-455585.

L'ente ha sede legale in via Moretto, 4 a Brescia ed ha le seguenti sedi operative:

¢ RSA Casa di Dio/Centro Diurno Integrato/ Alloggi Centro storico: via V. Emanuele 11, 7
o RSA ln Residenza: via dei Mille, 41

* RSA Alessandro Luzzago: via della Lama, 67

* RSA Livia Feroldi: via della Lama, 73

o CASA Anziani al centro: via Moretta, 6

e CASA S, Maria della Fonte/Alloggi “Irala Bigi" Mompiano: via della Lama,61

* (CASA Federico Balestrieri via Moretto, 35

® CASA Mana Rosa Inzoli via Morerto, 73/A

¢ CASA Mons. Renato Monolo Contrada della Rocea, 16/A
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11.  Valori e finaliti perseguite

La Fondazione, che come gid richiamato non ha scopo di lucro, ai sensi dell'art. 5 dello Statuto vigente persegue
finaliti di solidarieti sociale, in particolare nei setton della beneficenza, dell’assistenza sociale, delle prestazioni
sanitarie ¢ socio-sanitarie a favore delle persone fragili ¢ svantaggiate in ragione di condizioni fisiche, psichiche,
economiche, sociali o familiari, in particolare a favore di anxziani, minon e disabili, autosufficienti € non, in stato
di bisogno o disagio sociale.

La Fondazione, inoltre, persegue la finalitd di interesse genemle mediante interventi di tutela e valorizzazione
del proprio patrimonio culturale, storico ed artistico.

La Fondazione turela ¢ valortizza il proprio patrimonio immobiliare, fondiario ¢ mobiliare.

In magione della propria storia & impegnata ad operare principalmente a favore della Citta di Brescia e dei suoi
cittadini, sviluppando una costante collaborazione con i soggetti pubblici e privad del non profit citadino
anche atraverso la sottoscrizione di convenzioni (ai sensi dell'art. 55 del D.Lgs. 117/2017) o accordi di
partneriato, di co-programmazione ¢ di co-progettazione, per regolamentare ¢ disciplinare i rapporti giuridici.
Nel raggiungimento delle finalita sapra-indicare viene posta particolare attenzione alla sostenibilita ambienmle
degli intervent posti in essere.

1.2, Areiviea di interesse generale (art. 5 Decreto Legislativo 117/2017)

Ai sensi dell'art. 5 del D. Lgs. 117/2017 ¢ del gia richiamato art. 10 del D. Igs 460/1997, le artivita di interesse
generale (ex attivita istruzionali) svolte dalla Fondazione Casa di Dio onlus sono:

e pestione Residenze sanitarie assisute (RSA) per anziani (RSA Casa di Dio, RSA La Residenza, RSA
Alessandro Luzzago, RSA Livia Feroldi) per complessivi 460 posti letto, di cui 425 contrattualizzat e 35
per ncoveri in regime privatistico
gestione Centro Diurno Integrato (CDI) per anziani (22 posd autorizzan, di cud solo 14 contattualizzar)
gestione allogg per anziani (n"21, di cui 15 ubicati all'ulumo piano dell’edificio che ospita anche la RSA
Casa di Dio, 5 presso I'immobile Villa S. Maria della Fonte ¢ 1 presso la CASA Maria Rosa Inzoli)

* gestione Comunita alloggio sociali per anziani (unita d'offerta sociale): CASA Anziani al centro CASA S.
Maria della Fonte CASA Fedenco Balestrieri — CASA Maria Rosa Inzoli — CASA Mons. Renato Monolo
per complessivi 58 posu

e gestione misura 4 RSA aperta (misura finalizzata ad assicurare interventi di nawra proritariamente
sociosanitaria, finalizzati a supportare la permanenza al domicilio di persone affette da demenza certificata
o di anziani di etd pari o superiore a 75 anni, in condizioni di non autosufficienza;

e gestione sistema integrato dei servizi domiciliar per anziani e disabili con accreditamento con il Comune
di Brescia (nelle zone Novd, Centro ¢ Ovest della citi)

* collaborazione con gli Enti Locali e con gl altri organismi pubblici ¢ privati al fine di realizzare una rete
organica ed integrata di servizi sociosanitari ¢ socioassistenziali sul rerritorio;

* conservazione, promozione ¢ valorizzazione del proprio patrimonio storico — artistico ¢ culturale anche
attraverso la collaborazione con altri Enti, pubblici ¢/o privad, culturali ¢ territoriali;

e promozione di ogni altra iniziativa utile al conseguimento delle finaliti sociali.

Ad integrazione di quanto sopra dertagliato si precisa che tutt i servizi sociosanitari e socioassistenziali gestiti
dalla Fondazione Casa di Dio onlus accolgono al proprio intemo tirocinanti ed allievi | cui percorsi formativi
sono correlati ai profili professionali che gia operano nell’Ente. A tal proposito, senza dubbio meritevole di
segnalazione, la convenzione sottoscritta con la Scuola di Speializzazione in Genatria dell'Universita degli
Studi di Brescia.

Sono inoltre vigent altre convenzioni propedeutiche allo svolgimento di tirocini formativi per persone in
condizioni di svantaggio sociale o per percorsi di neducazione ¢/o messa alla prova.
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2. Dati sul sistema di governo e controllo, responsabilita
e composizione degli organi sociali

Ai sensi dell’art. 9 dello Staruto, approvato in dara 17.02.2014, sono argani della Fondazione:

a) il Consiglio Generale
b) il Comitato di Gestione
c} il Presiclente

d) I'Organo sindacale e di Revisione

08/01/2024:

* Riconfermato dai benefattor il Consigliere Borzi Pietro

Composizione Consiglio Generale:
A fine 2023 sono intervenute le seguenti modifiche nell'assetto del Consiglio Generale aventi decorrenza dal

* Nominata dal Forum del Terzo Sewtore la Consigliera Inglese Elisa
*  Elerta dai lavoratori la Consigliers Montessori Manuela
*  Cessad per termine mandato i Consiglieri Agbo Kablan Jean-Luc David ¢ Rocco Margherita.
che hanno portato all'attuale composizione.

T ——— e Dtt: uﬁm p|:ma kﬂﬁ:ﬂdﬂh Nomina di‘
Marchina lrene Presidente 08/01/2015 07/01/2025 Sindaco di Brescia
Negri Maria Vice -Presidente 16/02/2009 07/01/2025 Vescove di Brescin
Wodtetsod Micada Consigliere 08/01/2024 | 07/01/2027 Lavoratori Ente
Borzi Pietro Consigliere 0B/01/2021 07/01,/2027 Bencfattori Ente
Carbone Vittorio Consigliere 24/02/2023 07/01/2028 Sindaco di Brescia
Comizzoli Alberto Consigliere 08/01,/2015 07/01/2025 Sindaco di Brescia
Lombardi Giuseppe Consigliere 25/1172021 | 07/01/2028 | Vescovo di Brescia
Franceschetti Francesco Consigliere 20/06/2019 07/01/2027 Crsbisdirsi Booscha
Pasini Giovanni Consigliere 08/01,/2020 07/01/2025 Sindaco di Brescia
Puozzo Edoardo Consigliere 08/01/2018 07/01/2028 Sindaco di Brescia
Inglese Elisa Consigliere 08/01/2024 07/01/2027 Forum Terzo Settore

Nella seduta del 23 febbraio 2023 sono stati confermati nell'incarico di componenti del Comitato di Gestione
pet il periodo 17 aprile 2023- 31 marzo 2027 i Sigg. Paolo Lombardi e Mario Spagnoli (cessato in data 30 aprile
ws.},

Nella seduta del 26 aprile 2023 n. 13 ¢ stato infine nominato con decorrenza dal 1° maggio 2023 il sig,
Giampiero Setti, quale componente del Comitato di Gestione, a seguito delle dimissioni di Mario Spagnoli.

1l Consiglio Generale, composto da 11 membri incluso il Presidente, esercita le funzioni di indicizzo politico-
strategico ¢ di sorveglianza della Fondazione, di cui all'art.11 del vigente Statuto cosi come integrato dall'are. 5
del Regolamento di Organizzazione ¢ funzionamento (R.O.F. Rev. 08 approvata dal Consiglio Generale in
data 18.01.2024) definendo gli obiettivi ¢ i programmi di attiviti e sviluppo e verificando Ia rispondenza dei
risultat dell'atuvith amministrativa ¢ della gestione agli indirizzi imparti.

1l Presidente & il mppresentante legale dell’Ente, convoca e presiede il Consiglio Generale ¢ il Comitato di
Gestione, e sono allo stesso attribuiti | compiti di cui all’art.17 dello Stamto, integrato dall’art 7 del R.O.F.
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Composizione Comitato df Gestione

Darta di prima | Scadenza Nomina di
Lognoms ¢ none faioe nomina della carica competenza
Consiglio Generale
Marchina Irene Presidente 13/04/2015 07/01/2025 | (scelto frai 5 consiglieri
di nomina del Sindaco)
Lombardi Paolo Componente 01/04/2019 31/03/2027 Consigho Generale
Setd Giampiero Componente 01/05/2023 31/03/2027 Consiglio Generale

11 Comitato di Gestione esercita le funzioni di gestone delle atuvita della Fondazione; sono allo stesso conferi
i pii ampi poteri sia per |'ordinana che per la straordinaria amministrazione della Fondazione, esclusi solo
quelli riservari al Consiglio Generale, ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, cosi come integrato dall’art. 6 del ROF,

Composizione Collegio sindacale
. Data di Scadenza della .

Cognome e nome Carica b Ipﬂmn i' “ Nomina di competenza
Mazzoletti Sabrina Presidenre 08/01/2015 30/04/2025 Vescovo di Brescia
Baccinelli Marco Compancnie 01/04/2020 30/04/2025 Sindaco di Bresaia
Venturi Laura Cumpuonenite 01/04/2020 30/04/2025 Sindaco di Bresch

1l Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto cosi come integrato dall'are.9 del R.O.F,, & 'organo cui
spetta la vigilanza sull’'osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
¢ in particolare sull'adepuarezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rschi e dellasseno
organizzativo, amministrativo ¢ contabile e suo concreto funzionamento.

Al Collegio Sindacale ¢ attribuita anche la funzione di revisione contabile ai sensi dell'srt. 25 del
D. Lgs. 460/1997 (Riordino della disciplina tributaria degli enti non commerciali ¢ delle organizzazioni non
lucrative di utilitd’ sociale) e dell’art. 31 del D.gs. n. 117/2017 mentre non & attribuita la funzione di Organismo
di vigilanza ex D.lgs. 231/01.

1l Consiglio Generale con delibera n. 7 del 28/03/2024 ha confenito al'ODV anche le funzioni di Organismo
Indipendente di Valutazione (O1V) ai sensi dell'art. 34 del decreto legislativo 33/2013.

Nome e Cognome Carica D':;ln] - Scadenza della carica
Gheda Natascia Presidente SN Nella seduta del 28 marzo 2024 con
Baccinclli M componente 29.09.2022 provvedimento n. 7 il Consiglio Generle ha
riconfermato wttl § companent dell'ODV
Francaviglia Michele componente 22.11.2018 fno al 30 marzo 2027,

Funzionamento degli organi di governance
Nel corso del 2023 il Consiglio Generale e il Comitato di Gestione si sono riuniti per deliberare nelle occasioni
indicate nella seguente tabella:

Dmi S Numero sedute lew
Comitato di Gestione N® 19 sedute N°169 deliberazion
Consiglio Generale N°13 sedute N®37 deliberazioni
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3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio

La predisposizione del bilancio & conforme alle clausole generali, ai principi generali di redazione del bilancio
e ai criteri di valurazione di cu, rispettivamente, agli articoli 2423 ¢ 2423 bis e 2426 del Codice civile e ai principi
contabili nazionali, in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro ¢ con le finaliti civiche,
solidaristiche ¢ di utilit sociale degli Ent del Terzo Sertore, secondo il presupposto della continuita aziendale
concretizzatosi nella valutazione prospettica della capacita della Fondazione di continuare a costituire un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di servizi per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di “alwens 12 mesi dalle data di riferineento del bilancio".

In particolare, il comma 3 dell'art. 13 del D. Lgs 117/17 (cosidderto Codice del Terzo Settore, che per la prima
vola in ltalia ha normato sostanzialmente tutto il comparto degli enti non commerciali) ha previsto che il
bilancio degli ETS debba essere redatto in conformiti alla modulistica definita da apposito Decreto del
Ministero del Lavoro e delle politiche sociali (emanato il 5 marzo 2020).

I nuovi schemi di bilancio hanno introdotto uno Stato Patrimoniale molto simile a quello adottato dalle societ,
e quindi finoal 2020 anche dalle ONLUS, di cui all’art. 2424 del Codice civile, mentre lo schema del Rendiconm
gestionale & stato completamente rivisto e suddiviso in 5 aree:

A = “costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale”

B — “costi e oneri/ricavi, rendite ¢ proventi da attiviri diverse”;

€ — “costi e oneri/ricavi, rendite ¢ provent da attivita di raccolte fondi™:

D - “cost e oneri/ricavi, rendite ¢ proventi da attiviti finanziarie e patrimoniali”;

E —"costi ¢ oneri ¢ proventi da attivita di supporto generale”.

Allinterno di ciascuna area sono riclassificati costi ¢ ricavi in modo similare al “singolo™ conto economico
prima adottato.

La suddivisione dei costi ¢ dei ricavi é stam effetruata sulla base della tipologia di artiviti svolta e nella voee pity
appropriata, facendo rifesimento n primir alla contabiliti generale e perfezionando in tal senso il lavoro avviato
per la redazione dei Bilanci 2021 e 2022,

Il rendiconto di gestione vede l'imputazione nell'area A di tutti | costi, provent e ricavi derivanti dalle attivita
di interesse generale, ex art5 D. Lgs 117/2017 inclusi i cost per la valonzzazione del patrimonio storico
artistico, nell'area D costi ricavi ¢ rendite delle attivita finanziatie ¢ patrimoniali e nell’area E i costi di supporto
generale ovvero tutn 1 costi correlati agli Organi amministrativi, alla Direzione generale, ai servizi informativi
e ai servizi amministrativi in genemle,

Le Aree B ¢ C non riportano alcun dato in quanto nell’anno 2023 la Fondazione Casa di Dio Onlus non ha
svolto né attiviti diverse da quelle gid ricomprese nelle Aree A e D né attiviti specifiche di raccolm fondi.

Lo scorso anno, in attesa di completare il lavoro di perfezionamento della classificazione di taluni costi, si era
ritenuto opportuno, per una corretta lettura ed interpremzione del risultato di gestione, ridistribuire i costi
dell'area E cd. “di supporto generale” nella percentuale del 89% nell’Area A “servizi di interesse generle” ¢
del restante 11% nell'area D “attivita finanziaria ¢ patrimoniale”, stabilendo tali percentuali in funzione dei
proventi ¢ dei ricavi delle sezioni A e D.

Grazie alla prosecuzione del succitato lavoro di perfezionamento nella classificazione dei costi, il Bilancio 2023
pud ora contemplate una diversa ¢ pit attendibile modaliti di ridistribuzione dei costi dell’area E, parametrata
sia alla % dei provend e dei ricavi che alla % dei costi sostenuti da ciascuna fra Je aree A e D, che risultano
rispettivamente par al 92,46% per la sezione A e al 7,54% % per la sezione D.
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| 4. Movimenti e composizione delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali della Fondazione sono rappresentate da: terreni, fabbricat, impiand e
macchinari, attreezature e altri beni come arredi, hardware e automezsi.
Complessivamente il loro valore supera, a fine esercrzio 2023, 1 159 milioni di euro,

d Costo Fonda Valore al Amm. Valore al

Ehanciinininn stoeico | ammortamento | 3171272003 | Incremend | Decremend | .2, | 31/12/2023
IMMOB.

IMORIALL | 194134106 | 37916416 | 15627690 | 4880745 | 439639 | 866396 | 159.792.400

Il valore delle immobilizzazion: materiali & aumentato nel corso dell'esercizio di € 3.574.710,65

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

156.217.690,10 € 159.792400,75 € + 357471065 €

Gli clementi che concorronn in modo pit significative all'sumento complessivo del valore delle
immobilizzazioni derivano dalla differenza fra:
s increment delle immaobilizzazioni in corso per € 4.016.302 dovuti all'inserimento in questa voce degli
imporu relativi alla costruzione del nuove Centro Anziani “Mana Zanoni Cavallaro™ che ¢ stato
ultimato nei primi mesi del 2024

* decrement per € 459.550 nella voce fabbricati strumentali, dove € stato correttamente ricollocato il
cespite “Collegamento Feroldi-Luzzago” che ora viene valorizzato nell'importo complessivo delle due
RSA

1l dettaglio delle immobilizzazioni materiali ¢ evidenziato nelle tabelle seguentd

TERRENI E Cuosto Fondo Valore al Armim, Valore al
FABBRICATT | sodco | ammortamento | 31/12/2022 | Incremend | Decremend | b0 | 31/12/202

Terreni e fondi

sariel B4.61B.640 0] BA6IB646 63499 0 0 B4.682 145

Cuota Aree
fabbricabili ¢ uree A308.239 443232 28463007 0 0 ] 2863.007

ScOTpOTate
Aree fabbricabili 259.273 0 250273 0 0 0 259273

Fubbricat strum.
Antivith socio 25924500 901355 16,023 3356 628.513 459,550 2171 15.690.128

residenzinbe 3614H 43,024 J1E410 0 0 229 nLis

di pregio storico 80.132.176 -20.516493 | 29.615.683 5883 0 0| 296213566

di pregio sworico 9.596.200 0] 959200 16.604 8.367 0| 9604436

3796.7064 -74.648 722058 7872 L] o 317398

4.266.942 46028 4.220.914 o o 46,028 4.1T4.£B6

TERRENI E 182.264.207 -31.024.680 | 151.239.527 722371 467.917 | 555428 | 150.938.553
FABBRICATI
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Nella colonna incrementi della tabella si evidenziano gli interventi di ristrutturazione o ampliamento realizzati
sule Cascine (alla voce Fondi Rustici) e su alcuni immeobili sia strumentali che patrimoniali.

Fondo

IMMOBILLZ, Costo Valore al Arram, Yalore al
IN CORSO storico s 3/12/202 ecrementl | o eréisio Mn/12/2023
Immobilizension

iali in 450,897 0 450,897 4016302 o 0 4467199
TOTALE
IMMOBILIZ. IN 450.897 (1] 450,897 4.016.302 ] 0 4.467.199
CORSO

A fine esercizio 2023 le immobilizzazioni in corso riportano il valore della quota di investimento gia effetruato
pet la costruzione del nuovo centro Polifunzionale al Villaggio Violino, ultimato nei primi mesi del 2024,

ATTREZZATURE
INDUSTRIALLE
COMMERCIALI

Costo
storico

Fondo

AMImertamento

Valore al
n/12/0x

Incrementi

Diecrementi

Amm.
escroizio

Valore al
31/12/2022

Afrezrzature sanitarie

TILI60

476,345

95825

15.396

35847

T2

Altre artrexmamure @
beni mabili
strumentali

E28,138

614,029

214,108

11397

2091

33064

190,349

Altre att. e beni
maobuli strumentali
BUVIth connisse

TOTALE ATT.
INDUSTRIALLE
COMMERCIALIL

1600307

-1.290.374

309.933

26.793

4.423

68.911

263.392

In corso d'anno sono stad effettuati nuovi acquisti di attrezzature sia sanitarie che strumentali per oltre 26 mila
euro, & fronte di questi nuovi acquisti il valore di ammortamento complessivo, calcolato sul valore storico delle
attrezzature, risulta superiore ai 68 mila euro, generando una significativa diminuzione del valore residuo di
queste attrexzature 1 fine anno,

Cosio Fondo Valore al Amum, Valare al
ALTRI BENI 31/12/2022 Incrementi | Decrementd ek 31/12/2022
Altrl beni mohih e
arredi di vabooe 1644273 1] 1644.272 i ] ] 0 644272
storico/artsticn
Mobili e arredi
li 272495 -L565.520 158.969 57497 2343 42605 171519
Hardware 693382 -514.668 17TR.714 ITR44 20 67853 138615
Automezzi H3.630 61,152 22478 i o B.90 13467
Aliri beni durevoli =
o i R5.003 81,768 115 1.0m fi 1.075 i
Beni in peemuta 1] 0 (] 0 0 1] ]
Biancheria 2442 57126 5316 1.21] 1] 5,842 045
Mobili ¢ arredi
strumentali atdvic 0 0 0 0 i 0 i}
connesse
TOTALE
ALTRI BENI 7.293.224 -1.280.239 4.012.984 87.623 2433 126.404 1971770
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La voce “mobili ¢ arredi” risulta significativamente incrementata a seguito dell'acquisto di nuovi letti per le
camere delle RSA, investimento che proseguira anche nel 2024.

A partire dall'esercizio 2022, per quanto riguarda: atrezzature e beni mobili, attrezzature sanitarie, biancheria,
hardware ¢ mobili ed arredi si € proceduto ad ammortizzare interamente nell'anno di acquisto tutti i beni
inferiori a 516 €.

IMPIANTI E Costo Fondo Valoee al A | Wakore sl
MACCHINABRI | storico | smmortamento | 31/12/2022 | Increment | Decremend | . o0 | 31/12/2008
Impiant e macch.

’ 1.107. 164 1,045,950 61.214 2466 Thl .83 53,080
m
Impiann e mace
o 1.418.309 aamsare | 1433 25,190 ol eoms 98407
TOTALE
IMPIANTI E 2525473 2321124 | 204,349 27.656 71| 79756 | 151488
MACCHINARI

| 5. Movimenti e composizione delle immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali della Fondazione sono rappresentate da software, spese incrementative di
b-c:m di terzi, spese pluriennali e cost per 'avviamento di nuovi servizi.
Complessivamente il valore di queste immobilizzazioni € di circa 65 mila euro.

Saldo al 31/12/22 Saldo al 31/12/23 Variazioni

63.737,18 € 66.175,24 € + 43806 €

1l valore delle immobilizzaziont immateriali € aumentato nel corso dell’esercizio di € 438,06
Gli elementi che concorrono in modo pit significativo alle variazioni del valore delle immobilizzazioni
* incrementi per € 35.614,24 relativi all’acquisto ¢ alla configurazione di nuovi software, in particolare
del software “Andvar” per la gestione dei processi documentali, che nel corso dell’anno € stato attivato
per la parte relativa alla liquidarione delle fatture di acquisto.

¢ decrement per € 26.720 nella voce spese pluriennali per lo storno del valore di una consulenza del
2009 ora definitivamente ammortizzata ¢ superata dall'artuale sistema di gestione.

Fondazione Casa d Dio Oalus -10 - Relazione di Missione 20123



La scguente tabella evidenzia | movimend delle “immobilizzazioni immaterali” specificandone la

COMposizione.
IMMOBILIZ. Costo Fondo Valare al g Ammortam. | Valore al
IMMATERIALL | storico | ammor.wo | 31/12/2021 | Increment | Decremend | " oo oo | 31/12/200
Sofrware 279015 253,468 25547 35614 0 30373 300TRY
Spesc di
allaceiamento 0 0 0 0 fi 0 o
nuovi impianti
Spese
incrementative 5127 -1.B37 3290 0 0 B2 2468
beni di verzi
Acconti a fomitord
S et (1] 1] 0 [i] 0 ] i
Spese per :
avviamento ooovi 25,000 -1250 23,750 o 0 2.500 21350
servizi
Spese plunennali 41.351 -28.201 13.150 26.720 26720 |.481 11669
Imm. in corsn i} i [} o 0 0 o
Totale 350.493 -284.756 65.737 62384 26.720 35.176 66,175

6. Crediti e debiti di durata su; a cingue anni ¢ debiri assistiti da e reali
periori a cing

La Fondazione Casa di Dio onlus ha sottoscritto nel mese di gennaio del 2022 un mutuo decennale per un
importo di € 1.000.000 al tasso fisso dello 0,93% a parziale copertura dei costi sostenuti per Uintervento di
riqualificazione della Cascina Breda Rossini.
1l mutuo é garantito da una ipoteca del valore complessivo di € 1.800.000 su un fondo agricolo.
A chiusura dell’esercizio 2023 importo residuo da rimborsare rsulta pari a € 855.850,44.

In corso d'anno, per finanziare parte dell'investimento per la realizzazione del nuovo Centro Anziani “Maria
Zanoni Cavallaro”, in via transitoria ed in attesa di stipulare un muruo dedicato, € stato ottenuro un “Prestito
Garantito™ per un importo di € 1.500.000 presso Banca Passadore. A garanzia di questo prestito sono stati
vincolati i titoli ¢ le obbligazioni possedute dalla Fondazione in giacenza presso la stessa banca.
Al 31 dicembre 2023 il prestito era stato impicgato per € 994.982,82 per il pagamento dei SAL di avanzamento

lavor.

| 7. Ratei, risconti ¢ fondi

La composizione ¢ le variazioni della voce “ratei e risconti attivi” & evidenziata nelle seguenti tabelle:

Fondazione Casa d Dio Onlus

Saldo al 31/12/22|Saldo al 31/12/23| Variazioni
207.560,09 € 228.566 € + 21.006 €
-1l
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Descrizione Saldo al 31/12/2022 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
Risconti activi 40.864 € 50.553 € + 9.689 €
Risconti attivi Pluriennali I e I

Ratei attivi 166.696 € 178.013 € +11.317 €
Totale 207.560 € 228.566 € + 21.006 €

La composizione ¢ la variazione della voce “ratei e risconti passivi® ¢ evidenziata nelle seguenti tabelle;

Saldo al 31/12/22|Saldo al 31/12/23| Variazioni

142848088 € | 1.226257€ - 202223 €
lD“"“-"m a 317182022 al 311342023 Variazioni
Riscontl passivi 300.793 € 84723 € 216,069 €
Risconti passivi Pluriennali 1115276 € 1.092229¢€ -23.047 €
Ratei passivi 12411 € 4930415 € + 36,893,06 €
Totale 1.428 480 € 1.226.25T € -202223 €

La riduzione di oltre 200 mila curo di Risconti passivi & dovata all'impiego degli importi ticevut negli scorsi
esercizi a titolo di imborso assicuratvo ¢ destinad alla ricostruzione di una parte della Cascina “Fenil dei Frad™
gravemente danneggiata da eventi armosferici. Le opere di ricostruzione e ripristino si sono concluse nei primi
mesi del 2024,

La composizione ¢ la variazione della voce “fondi per rischi e oneri” ¢ evidenziam nelle seguenti tabelle:

Saldo al 31/12/22|Saldo al 31/12/23| Variazioni

1.403.947 57 € 1.596.796 € +192.848 €

Il fondo aumenta di € 192,848 in modo particolare per il significativo accantonamento, di oltre 300 mila euro,
sul Fondo arretrati personale dipendente, in previsione del rinnovo dei contratti di lavoro artualmente applicat
al personale dipendente (EELL, Uneba ed ARIS), ad oggi tutti scaduti ¢ per i quali sono gid aperti i tavoli di
trateativa per il rinnovo.
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: Valore al Valore al
Descrizione 31/12/2022 Incrementi Decrementi 31/12/2023

Fondo arrctrati personale 333.003 € 70.824 € 334.000 € 596,179 €
dipendente
f;?"d“ incentivazions persanale 390,923 € 390923 € 300,000 € 300.000 €

ipendente
Fondo manutenzioni cicliche 190337 € 36818 € 25357 € 178B875€
Fondo spese legali 33379 € 21.211 € 36.065 € 48234 €
Fondo altd onen 319858 € = € - € 319,858 €
Fum:lu m_anuu:nziuni cichiche € € 25.000 € 25.000 €
Patrimonio
Fondo per controversie legali 136448 € 1798 € - € 128.651 €
Tatale 1.403.948 € 527.574 € T20.422 € 1.596.79G €

| 8. Il patrimonio netto

—

Il patrimonio netto dell'ente al termine dell’esercizio & pari ad € 155.918.193,21 ¢ la sua composizione, nonché
movimentazione, ¢ indicam nella seguente mbella:

Saldo al 31/12/2022

Saldo al 31/12/2023

Variazioni

155.918.193,21

156.423.068,81

+ 504.875,60

La Circolarc del 31 ottobre 2007, n. 59, dell'Agenzia delle Entrate al punto 4) ha disposto, in tema di
devoluzione di patrimonio di una Onlus, il principio secondo cui ogniqualvolta un ente perda la qualifica di
ONLUS, senza che ne derivi lo scioglimento, lo stesso sia vincolato alla devoluzione del patrimonio
limitatamente “allincremento patrimoniale realizzato nei periodi d'imposta in cui ha fruito della qualifica di

ONLUS™

In funzione di tale principio le riserve post-qualifica Onlus, riportate nella tabells seguente, pur essendo
classificabili secondo il Principio contabile O1C35 come riserve libere, potrebbero essere soggette di fatto, in
caso di mancata trasformazione della Fondazione in ETS, al vincolo della devoluzione.

Descrizione 3_’%“2;122 Incrementi Diecrementi 31!:""1:::;23

Riserve libere pre qualifica ONLUS 12.406.968,00 € 12.406.968,00 €

Riserve libere post qualifica ONLUS 42211T700€| 167538700 € 5.896.564,00 €

Riserva arrorondamenti euro

Fondo patrimoniale 137.614.661,00 € 137.614.661,00 €

Patmmonio vincolaro

Utile/perdita esercizio precedente 1.675.3687 26 € 1.675.387,26 € -

(Utile)/ perdita esercizin 504.875,60 €

Totale 155.918.193,26 € 156.423.068,60 €
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9. Fondi con finalita lpeciﬂcn

La seguente tabella evidenzia le somme incassate nell'esercizio con specifico vinealo.

Si ritiene opportuno precisare che in taluni casi le spese sostenute e correlate ai contributi ricevuti non
coincidono con il criterio dell'imputazione economica al Bilancio 2023.

5i segnala inoltre che non risulmno esservi somme ricevute negli esercizi precedent ¢ non ancor spese al
termine dell'esercizio precedente cosi come it i fondi ricevut nel 2023 risultano alla data del 31 dicembre
u.s. interamente spesi, trattandosi esclusivamente di somme ricevute a seguito di rendicontazione di spese gia
sostenute.

€ ricevuti in € non ancora
; - € spesi la
Fondi o contributi i eser. precedenti per spesi per la
ricevuti con finalita ¢ . e non spesi al finalich of ﬁml:ir:-:ral
specifica nell’esercizio termine tesmine termine
dell’esercizio dell’esercizio dell® i
precedente i
Contributo ATS per 57.301 € - 57.301 €
spese COVID-19 i o
Enntrihum ATS pex 55.166 € 55166 € -
CAro cncrghi
Contributo Regione 29411 € 29411 €
Lombardia “DPI” ' )
Contributo Decreto
Ristort Reglone 13.902 € 13.901 €
Lombardia
Totale 155.780 € s 155.780 € -

[ 10. Debiti per erogazioni liberalita condizionate

Nel corso del 2023 la Fondazione Casa di Dio onlus non ha ricevuto erogazioni liberali condizionate.

m Hrmdimmogulinnnl:

Il rendiconto gestionale, come gia indicato nella presente relazione, evidenzia gli oneri e i proventi con una
classificazione per destinazione e per natura.
In particolare, le aree compilate per le attivita della Fondazione sono quelle inerenti:
® A) alle attiviti di interesse generale (ex art. 10 comma 1 D.Lgs 460/97 per le Onlus — attiviti con finalica
di solidarietd sociale)
* D) alle attiviti finanziarie ¢ patimoniali (in cui € inserita la gestione del patrimoniv urbano e rurale)
* E) all'ambito di supporto generale.

Oneri e costi € ' Provent e ricavi ¢

Costi e oneri da audvith di interesse Ricavi, rendite e proventi di attvidh di | 1955501882
A i 1925340377 € PR L i
5 evit lf caratfery straardiitarto 0 i ens ¥ canaitere sérmordiinia 0

Avamzof divavangn attitd of interesie gewerale (+/-) | 30L615,05 €
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[ Oneri ¢ costi i Provent e ricavi €

D Costi ¢ oned da arivith da attivieh | gi467205¢ p [Ricavi, rendite ¢ provent da awivitd | 2351 34830 €
finanziarie ¢ patrimoniali finanziarie & patrimonili

iy entf o covatrere svardingre ] off i o cornttere siruoriinrio 0

Antnge/ disaranzgy athioitd finangiarie ¢ potriwoniali (+/.)| 133087627 €

Oneri ¢ costi € ' Proventi ¢ ricavi €
E |(Costi e oner di suppario generale 1283615,72€ | g Provend di supporto penerale 0
ol oot i caraiferr siraordinarie 1 i ot dlf carmbdere sévmsristrsa 0

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-) | T35 87360 €

ol ot ele esruttere stvanradinaie
Tmpaste | S0.000,00

Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/+) | Y34 5T5.60 €

L'avanzo d’esercizio complessivo ¢ pari a € 504.875,60

11.1 I rsultati di ogni area operativa con indicazione dei proventi aventi carattere
straordinario

Nell’Area A “Autivita di interesse generale” confluiscono tutt i costi ed i ricavi per le attiviti di cui all'art.
5 del D. Igs. 117/2017, cosi come elencate al patagrafo 1.1,

Omneri e costi € [ Proventi ¢ ricavi €

A | Costc oneri da ativied di interesse 1925340377€ | A iR.hzwi,rmdh:l:prm'tm:ldl artivich di | 19.555.018,82
generale | teresse generale €
i oo ol extrueitere stravrdinre 0 i anei dff crattere struordinanis 0

Arauze/ disavange attivits i interesse generale (+/-) | 301.615,08 €

Fra i costi che hanno maggiormente impartato sul Bilancio 2023 si segnalano i seguenti incrementi/decrementi
rispetto al consuntivo 2022:
® utenze imputabili alla sezione A: -685.070 € (diminuzione dei costi della materia prima)
® acquisto derrate alimentari + 250.977 € (per aumento dei prezzi di mercato)
* servizi medici e infermieristici + 126.500 € per un maggior impicgo di personale infermieristico
con contratto da libero professionista, nella necessiti di sopperire alla carenza di personale dipendente
di pari qualifica
¢ personale dipendente + 902.504 € l'aumento di costo, a pariti di organico per le RSA, & dovuto
allaumento contrattuale per il dnnovo del contratto EELL (triennio 2029-2022) olue che al
ricanoscimento al 100% della 14° al personale UNEBA fin dal primo anno di assunzione ¢ al personale
dedicato alla gestione delle tre nuove Comunita Alloggio (che nel precedente esercizio erano state
gestite solo per nell'ultimo trimestre)
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Con nota del 24 aprile u.s. ATS Brescia ha comunicato gh importi definitivi dei saldi 2023 da cui si € evinto il
riconoscimento anche per rale annualiti di somme aggiuntive per l'iperproduzione rendicontata corrispondenti
ad € 230.855, come dettagliato nella tabella sottoriportata:

DENOMINAZIONE

IPER/TPO

STRUTTURA BUDGET 2023 PRODUZIONE IMPORTO TOTALE
RS.A Alessandro Luzzago €1.918.105,00 | - 6.891,00 € 1.911.21390 €
RS.A. Casa di Dio € 2.083.511,00 23.607,00 € 210711890 €
RS.A Livia Feroldi € 1.350.552,00 86.531,00 € 1.437.082,60 €
RS.A. La Residenza € 1.415.611,00 128.446,00 € 1.544,058,60 €
C.D.L San Carlo Batromeo € 82.690,00 838,00 € B1.85240 €
Totale € 6.850.469,00 230.855,00 € 7.081.326,40 €

Si sottolinea che la somma erogata da ATS per “Iper Produzione” & un ricavo una tantum che ha carattere
straordinario, anche se non € evidenziato in modo sepamto nella Tabella depilogativa della Sezione A.

Fra le voci di neavo quello riferito alle rette registra il superamento dei 10 milioni di euro e, per la prima volta
risulta superiore ai ricavi pre-covid, risultato ricondotto ad una maggiore occupazione dei post letto rispetto
agli anni scorsi ¢ all'adeguamento delle retre entrato in vigore dal 1° gennaio 2023,

Contributi

Mo | Regooelombandls | gogemsa | peravia | e i

Socio-Sanitaria Socio-Sanitaria
2019 6.287.728 € 10011551 € 820039 € 17.119.318 €
2020 6444921 € B.549.508 € B31.579 € 15.826.008 €
2021 G.683.383 € 0.359.878 € 9IN.565 € 16.973.826 €
2022 T4D4.795 € 9.951.082 € 877.013 € 18.232.890 €
2023 7.255.437€ 10.399.599 € 1377263 € 19.032.299 €
Dm“;;;;‘ +967.709 € +388.048 € +557.224 € +1.912.981 €

Si evidenzia inoltre, sempre per i ncavi, I'importo di € 155.780 di contributi ricevuti da End Pubblici (Regione
Lombardia e ATS) per contributi straordinari per il caro energia. Il riconoscimento di questi importi € stato
comunicato nel corso nel 2023 ¢ i versamenti sono stad registrat fra la fine dell’esercizio ¢ | primi mesi del

2024.

Fonduxione Casa d Din Chalus
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Confluiscono nell’Area D i costi ¢ ricavi del patrimonio urbano e rurale (fondi rustici e terreni) oltre ai
proventi da attivita fnaniaria,

Oneri e costi € | Proventi e ricavi €

Costi & oner da wtvith da artivith M.mﬂhe:prmnﬂduatﬁﬁﬁ
finanziarie ¢ patrimoniali finanxiarie e patrimoniali

B14.672,03 235154830

dr ami off csvattere trwoniliarre ] i owd off curiatiere siraonidtinare o
Arge/ disarenge attinitd fmeugiare « patrimoniali (+{-) | 1.536.876,27 |

1 fitti attivi da fondi rustici € terreni, sia grazie all'adeguamento ISTAT previsto nella misura del 100% sia per
la rideterminazione di alcuni canoni in occasione della sottoscrizione di nuovi contratd, registrano un aumento
di circa € 139,784

1l completamento in corso d'anno delle locazioni nella Cascina Breda Rossini i cui ambienti, nel corso del 2023,
sono stati tutt locati, oltre agli adeguamenti ISTAT dei contratti vigenti hanno impattato positivamente anche
sui firrd urbani che registrano un + € 89.790 risperto all'anno precedente.

Nella voce ricavi si evidenzia inoltre I'importo di € 102,852 relativo alla rvalutazione dei droli ¢ delle
obbligazioni possedure dalla Fondazione che, nel corso del 2023 si sono rvalutate quasi completamente,
rispetto alla perdita registrata nell'esercizio precedente.

I proventi finanziari sono relativi agli interessi attivi sulle somme presenti sul conto corrente bancario della
Fondazione per un importo di € 9.757 e da interessi ¢ plusvalenze realizzat sui nwoli ceduti in corso d'anno.

Fra i costi finanzian gl importi di € 2.213 ¢ € 8.217 sono relativi agli interessi pagati per I'utilizzo del Prestito
Garantito di Banca Passadore e agli interessi per il mutuo aperto presso Bper.

Premesso che nel DM 5 marze 2020 e nel principio contabile OIC 35 non vi sono definizioni dell'area inerente
ai proventi ¢ ai costi di supporto generale ¢ che due possono pertanto essere le strade interpretative (fra loro
anche alternative), ovvero considerare I'area di supporio generale come residuale rispetto alle altre aree che
trovano una definizione specifica oppure prevedere a livello tecnico una definizione anche per l'area di
supparto generale, la Fondazione, analogamente a quanto giit attuato nell'esercizio precedente, ha inserito in
questa area tutte le voci di costo correlate ai servizi centrali che non trovano una specifica imputazione alle
diverse attiviti in quanto di fatto trasversali 2 tutte.

Sono quindi stati rendicontati nella Sezione E i costi per la Direzione generale ¢ per gli uffici cenerali
amministrativi (incluse le relative utenze), i costi per gl Organi istituzionali, | costi per il servizio informatico,
per la formazione e per le consulenze esterne.

Onei ¢ costi € ! Proventi ¢ ricavi €
E Costi e oneri di supporto generale 1.283.615,72 E  Provent di supporo generale 0
o i i carattere sinmrdinarie 0 ' i i s carattere straosdimanio 0
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delfe imposte (+/-) | + 55487360
o ind off cavarttere teraonfingrn 1]
Logpaste | 50,000
Avanzo/disavanzo d'esercizio {+/-) | + 504.875,60
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11.2 Risultato economico complessivo

Come gia affermato al Paragrafo 3 della presente relazione, grazie ad una pin puntuale riclassificazione di taluni
costi, il Bilancio 2023 pué contemplare, rispetto ai bilanc del bicnnio precedente, una diversa ¢ pili attendibile
modalita di ndistribuzione dei costi dell'area E, parametrata alla % dei proventi ¢ ricavi e dei costi delle sezioni
A e D, aspettivamente pari all'92,46% ¢ all'7,54%.

Oneri e cost € Proventi e ricavi €
Costi ¢ onerd da anivitd di interesse Ricavi, rendite ¢ provent da attividh di -
A 19.253403,77€ | A 19.355.018,82 €
gencrale interesse peperale
aff caei dlf caratiere sfroardivarie 0 i oef off caresnitere ifraordinarte 0

Avunge/ disarange altivild o intereste geoerwle {+/-) | 301.615,05 €
RIDISTRIBUZIONE 92.46% COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE | -1.186.790.35

RISULTATO D'ESERCIZIO SERVIZI DI INTERESSE GENERALE | -885.175,30
Oner ¢ costi € ] Proventi e ricavi €
Costi ¢ onerl da artivith da artivith jcavi, readite ¢ provent da attivie
D ™ o ; iali 81467203 D SR i 2351.548 30
ot it ot careddere sveordimary 0 it et e nurttere itrmordinarm i
Aranze/ diserwngy attiriti faaeglaric ¢ pairimenia (+/) | 1.536.876,27
RIDISTRIBUZIONE 7.54% COSTI E GNERI DI SUPPORTO GENERALE | - 9682537
- Enteate di carttere stranrdinario 0

RISULTATO D'ESERCIZIO ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALL |+ 1.440.050,9%

Dalla lettura delle Tabelle sopra riportate appare evidente come i servizi di interesse generale (RSA, CDI,
mintallogg, CASA, RSA aperta ¢ servizi domiciliari) registrino ancora un disavanzo molto significativo
compensato e sostenuto dal Bilancio della Fondazione solo grazie ai ricavi derivanti dal Patrimonio.

| 12. Erogazioni liberali ricevute

Le erogazioni liberali ricevute, in beni e in denaro, nel corso del 2023 sono state pan ad un valore di € 31.678
che unitamente ai proventi del 5 per mille (€ 5.711,99) sono stati indicati nella sezione A) Ricavi, rendite ¢
proventi da attivitd di interesse generale.

Le donazioni “in beni” sono mppresentate da licenze software concesse a titolo gratuito ed utilizzate per il
sistema informatico della Fondazione.

€ in natura
£ in denaro
servizi
Erogazioni liberali ricevute nell'esercizio 9.801,00 € 2187760 € 0
Fondazione Casa d Dio Onlus -18- Relazione di Missione 2023



| 13. 1 dipendenti e i volontari

Nel carso del 2023, a fronte di una dotazione organica che al 31 dicembre attestava n®407 unird, si evidenzia:
¢ assunzione a far data dal 01/02/2023 del nuovo Direttore Sanitario con contratto Dirigenti Aris-

Cimop

* n. 96 nuove assunzioni di unita lavorative (di cui 9 infermieri ¢ 11 operator di assistenza generico per

le Comuniti alloggio)

* .95 cessazioni (di cui 10 infermien e 21 ASA).
11 dato fluttuante nel corso del 2023 artesta la presenza di dipendenti assunti e, dopo un breve periodo cessatd,
a conferma dell’eccezionale mobiliti che ha caraterizzato 'anno 2023 e che purtroppo sembra permanere

anche per il 2024.

Permanc al momento di redazione del presente documento una notevole difficolti di assunzione soprattutto
pet il profilo di ASA e OSS nonostante la ricerca sia attiva su una pluralita di canali, anche social.

Di seguito il dettaglio con i diversi profili professionali delle cessazioni ¢ nuove assunzioni intercorse nel 2023:

Figure Professionali " R
Direttore Sanitario * 1 0
Impicgato Risorse Tecnolagiche | ]
Operatore Socio Sanitario 38 38
Ausilianio Socio Assistenziale 12 21
Educarore Professionale 2 2
Fisioterapista 3 2
Impiegato Amm.vo 3 5
Impiegata Tecnico 3 3
Infermiere *= 9 10
Manutentore ! 1
Operatore Addetto alla Cucina 1 10
Opetutare di assisteniza genetico *** i1 3
Operatore Servizio Estetico 1 1

Totale complessivo 96 95

*1l nuove Direttore Sanitario & stato assunto ad inizio febbraio 2023
**Inserite n. 2 nuove figure con rapporto professionale a P.IVA che si aggiungono alle uniti dipendend

=**Operton per le nuove Comunit Alloggio

Le seguent tabelle illustrano i dad numerici principali relativi al personale dipendente presente in Fondazione
al termine dell'esercizio, con indicazione delle mansioni svolte ¢ della ripartizione per sesso, cti anagnfica

cittadinanza.
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Forza lavoro per mansione al 31 dicembre 2023 Full-time | Part-time | Totale unita
Assistene Sociale 1 1 2
Ausilario Socio Assistenziale 58 15 73
Coordinatore Servizio Animazione 1 1
Coordinatore Servizio Assistcnziale 4 4
Coordinatore Servizio Cucina 1 1
Coordinamre Servizio Fisioterapia 1 1
Cunco 3 3
Diretmore Generale 1
Direttore Sanitario 1 1
Educatore Professionale 8 5
Fisioterapista 2 9 11
Impiggato amm.vo 12 7 20
Impiegato Teenico 4 2 6
Infermicre 42 [ 48
Magacainicre 1 1
Manutentore 4 4
Medico di Nucleo 1 1 2
Olperatore Addetto gl Centraling 1 5 i)
Operatore Addetto al Guardaroba 4 4
Operatore Addetto alls Cucina i 16 23
Operatare di assistensa ad autosufficient 2 2
Operatore di assistenza generico 16 2 18
Operatore Servizio Estetico 3 2 5
Operatore Socio Sanitario 126 28 154
Psicologo 1 1
Responsabile Affan Generali 1 1
Responsabile Presenze e Paghe 1 1
Responsabile Qualiti e Privacy i 1
Responsabile Servizio Amm.avo 1 |
Responsabile Servizio Socio Assistenziale 1 1
Responsabile Servizio Tecnico 1 1
RSPP 1 1
Totale unita 300 107 407

Sesso Anno 2023 Fasce d'eti Anno 2023

Femminile 163 -3 42

Maschile - 31-40 65
41-50 112

Totale unita 407 160 PP
altre 60 42

Totale complessivo 407
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Dipendenti per Numero assunti Iralia 282
Cittadinanza al 31/12/2023 Mali |
Albania 18 Maroceo 4
Brasile 4 Moldavia 17
Burkina Faso 1 Nigeria 3
Camerun 5 Pera' 4
Costa d'Avorio 3 Polonia 7
Cuba 4 Romania 13
Ecuadar 1 Sri Lanka 1
Egitto 1 Stat Unitd d'America 1
El salvador 1 Thailandia 1
Etiopia 1 Togo 1
Federmzione Russa (Russia) 3 Ucraina 27
Ghana 3 Totale complessivo 407

Rispetto alla presenza ed al contributo offerto dai volontari, di cui all'articolo 17 comma 1 del D.gs. n.
117/2017, si evidenzia come nel 2023 ¢ ripresa anche nei Nuclei la collaborazione dei volontari nell’ambito
delle artiviti di socializzazione ed ¢ iniziata Pattiviti di supporto nell'accompagnamento alle visite/esami degli
ospiti di un piccolo numero di volontari principalmente nelle RSA del centro storico. Le consolidate
collaborazioni sono principalmente con le seguenti Associazioni:

* Amici della Casa di Dio - ODV
Alberi di vita-ODV
Associazione assistenza militense Onlus
Associnzione Volontari espedalieri Onlus (AVO)
Associazione Federico Balestrien-Anziani in linea
Nel corso del 2023 sono state awtivate in collaborazione con il Cappellano Don Pierantonio Bodini nuove
convenzioni con: Associazione Nazionale Polizia di Stato, Associazione Culturali Pier Giorgio Frassati e
Ordine Equestre del Santo Sepalern.

| 14. Importi relativi agli apicali

La seguente mbella evidenzia, complessivamente per singola categoria, i compensi spettanti all'organo
amministrativo, all'organo di controllo ¢ al soggetto incaricato della revisione legale.

CONSIGLIO

GENERALE Emolumento lordo pagato nel periodo

Presidente Incarico a titolo gratuito ai sensi art. 5, comma 9, del D.L. 95/2012 ¢ ss.mm.i

Un Consiglicre ha rinunciatu espressamente al compenso ed alcuni fra | Consiglient
sono dei pensionati, che ai sensi del D.L. 95 non possono percepire alcun
emolumento o designat da Enri che prevedone la complesa gramina,

Consiglic Generale Importo complessivo emolumenti anno 2023 & par a € 7.715,68
Dallo scorso 1° marzo wutt gli amministrator dells Fondazione Casa di Dio onlus

opemno in regime di totale graruit, come deliberato dal Consiglio Generale nella
seduta del 22 febbraio u.s. con ano 0®5.
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COMITATO DI iy .
GESTIONE Emolumento lordo pagato nel periodo
Presidente Incarico a tmlo gratuito ai sensi art. 5, comma 9, del D.L. 95/2012 ¢ ss.mmui
Comitato di Gestione Il costo complessivo per | compensi erogati nel 2023 & stato pan a € 12.363.68
COLLEGIO SINDACALE Compenso annuo deliberato: € 23,750 oltre ad IVA ed onen di legge
) Compitiss st delibenito: § 7400 olive s Tv ¢ oned) i legas

E assicurato il rispetto delle previsioni di cui all’articolo 14 comma 2 del D lgs. n. 117/2017 tramite le modalita
ivi previste.

| 15. Patrimoni destinati ad uno specifico affare

La Fondazione non ha costituito “patrimoni destinat ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 10 del D.lgs.
n 117/2017.

[ 16. Operazioni con parti correlate

L'Ente non ha effettuato nel corso dell'esercizio operazioni con parti correlare.

| 17. Destinazione dell’avanzo

L'ente non ha scopo di lucro e nel risperto delle previsioni starutarie e dell'articolo 8 del D.lgs. n. 117/2017
Pavanzo di gestione & utilizzato per lo svolgimento dell’attivivi statutaria ai fini dell'esclusivo perseguimento di
finaliti civiche, solidaristiche ¢ di utilith sociale.

Si propone pertanto di rinviare a riserva post qualifica Onlus Putile 2023 pari ad € 504.875,60

18. Situazione dell’ente e andamento della gestione

18.1 Accadimenti significativi della gestione e fanti intervenuti dopo la chiusura
dell’esercizio

11 2023 ha registrato di fatto “I'adartamento™ ai focolai COVID e alla loro “derubricazione™ a semplice evento
infettivo. 1l costante invito alla copertura vaccinale ha di fatto garantito un’adeguara protezione ai residenti che
anche in caso di positiviti hanno richiesto I'ospedalizzazione solo in pochissimi casi per la compresenza di
un’elevata comorbiliti. Diverso il discorso sul personale, soprattutto di assistenza, per il quale non sussiste piu
alcun obbligo vaccinale mentre persiste il divieto ad effettuare attivith lavorativa in caso di positiviti. La scarsa
adesione alle campagne vaccinali (inclusa quella antinfluenzale) ha purtroppo fatto registrare picchi di assenza
soprattutto nei primi mesi dell'anno.

Nel mese di febbraio si é attuato 'avvicendamento in seno alla Direzione sanitaria a seguito del
pensionamento del Dotr. Corrado Cambellese e dell'assunzione del Dot Alberto Ranzenigo.
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Nel mese di luglio a seguito di eventi atmosferici straordinari 2 cascine di proprieta della Fondazione
hanno subito danni (Cascina Prada a Ghedi e Cascina Feniletto ad Azzano Mella). | danni maggiori si sono
avuti presso la Cascina Prada con una stima di cirea € 125000 (la stalla danneggiata era inserita nel Piano
Pluriennale per la rimozione dell'amianto). Dopo Papertura del sinistro ¢ ls nomina di un perito di parte, lo
scorso mese di gennaio si € affidato I'incarico professionale per le attivith di progettazione, direzione lavori,
richieste autorizzazioni ¢ coordinamento sicurezza al fine di procedere al rifacimento della copertura della stalla
con contestuale rimozione dell'amianto ancora presente.

In data 22 luglio si & verificato un incendio presso la Comunita Monolo 4 causa di un fornellino elettrico
utilizzato impropriamente da un'operatrice. Nessuna persona é rimasta ferita o intossicata ma si é resa
necessaria per alcune ore I'evacuazione completa dell'immobile ¢ Pintervento dei VVE,

Iavori di bonifica e npristino dei locali incendiati sono stati portati a termine.

I costi sostenut sono stati interamente recuperati tramite Iindennizzo assicurativo ¢ con I'addebito della
franchigia alla lavoratrice che, disattendo alle regole ricevure, ha provocato 'evento.

11 13 settembre 2023 si é svolta, alla presenza delle auroriti cittadine e di una folta rappresentanza di ospiti,
Pinaugurazione della CASA S. Maria della Fonte. L'evento é divenuto occasione per far conoscere alla
citti questa tipologia di unita d’offerta che vede la Fondazione Casa di Dio principale gestore avendone attive
ben 5 a cui a breve si aggiungeri anche lu sesta al Villaggio Violino.

Sono proseguiti speditamente i lavon per la realizzazione del nuovo centro servizi per anziani “Rosa
Zanoni Cavallaro™ al Villaggio Violino (costo dell'investimento € 5.000.000 inclusi arredi e spese tecniche),
terminati di fatto all'inizio del 2024, Sono tuttora in corso le interlocuzioni con una pluraliti di soggetti per
completare I'individuazione dei servizi da attivare presso i nuovi locali (poliambulatori, centro diurno e spazio
famiglia per minori accompagnati da 0 a 3 anni) mentre sono gid stti confermati la gestione dirctea della
Comunita alloggio ¢ degli alloggi per anziani, il trasferimento del Centro aperto gestito dall’Associazione di
volontasiato ViVo e 'attivazione del punto prelievi in accordo con la Fondazione Poliambulanza. La nuova
struttura. verrd inaugurata il prossimo 19 maggio. Il Centro aperto entreri subito in funzione mentre la
Comuniti e gl alloggi verranno occupati dal 3 giugno p.v. Per il punto prelievi si rende invece necessario
attendere I"autonzzazione dell’ATS.

Da segnalare infine Ia decisione della Fondazione di avvalersi della straordinaria opportuniti del super bonus
110%, prorogato per le ONLUS al 31 dicembre 2025, per I'efficientamento encrgetico ed il miglioramento
della vulnerabiliti sismica presso le RSA Luzzago ¢ Feroldi (con una stima complessiva dei lavori pari a circa
35 milioni di euro), oltre che per il superamento di talune eriticiti strutturali per le quali si era gii provveduto
ad una pianificazione degli intervent.

Nella seconda meti del 2023 numerosi sono stati gli approfondimenti condotti per addivenire alla scelta del
Genenal Contractor ¢ per lindividuazione dei lavori che permettessero il salto delle due classi energetiche. Al
termine di tali approfondimend, il Consiglio ha deliberato la gratuita dei compensi per gli amministratori,
consiglieri € componenti del Comitato di Gestione con decorrenza 1° marzo u.s., la Presidente ha sottoscritto
il contratto con la Societd Gencos 110 la quale ha poi depositato la Comunicazione di inizio lavori. Si & infine
individuato un tecnico di fiducia che seguiri puntualmente, per conto della Fondazione, sia il perfezionameato
della progettazione che di realizzazione dei lavori.
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15.2 La gestione delle attiviti ordinare

Analogamente a quanto accaduto pel 2022, anche nel 2023 la gestione ordinaria ¢ stama caratterizzata
dall'incidenza del costo delle utenze e delle derrate alimentari oltre che dalla grave difficolti a reperire pesonale
da assumere.

Per quanto riguarda le utenze, il mffronto con il dato al 31.12.2022 ¢ senza dubbio miglore seppure ancon
significativamente maggiore rispetto al dato del 2021:

Descrizione 2023 2022 2021 %2322 %a22-21
TOTALE UTENZE 1.441.054,65 € 2.154.710,83 € L073.152,16 €  -33,1 100,8
Energia elettrica 654.560,38 € 1.115.402 € 404,016 €
Teleriscaldamenta 424.180,69 € 612.686 € 35195 €

1l costo delle derrate alimentari, a differenza delle utenze, ha fatto registrare nel 2023 increment superiori al
45%. | prezzi neglh ultimi due anni sono quasi raddoppiati ¢ questo nonostante la Fondazione abbia in corso
un contratto che, rffrontato con quelli di altri Ent, risulta essere sicuramente pili vantaggioso.

Descrizione 2023 2022 2021 %%23-22 %22-21

DERRATE ALIMENTARI 799.569.91 € 548.592,26 € 446.781,36 € 45,7 228

Nel 2023, rispetto allo scorso anno, la difficolti a teperire e mantenere in organico il personale sociosanitario
ha riguardato in special modo le figure di ASA ed OSS. Sul fronte infermieristico, probabilmente, gli intervent
adottati negli anni (patto swabilit, organizzazione di eventi formatvi griwiti con riconoscimento di ECM,
automatica retribuzione di straordinari con maggiorazione, dentro personale femminile da maternitd, buon
clima lavorativo ¢ riconoscimento di astonomia ai professionisti) sono stati dercrminant per garantire una
maggior stabiliti dell'organico relativo.

L'organico ASA/OSS, invece, non risulta al momento completo stante la difficolta ad individuare candidar
idonei e stabili nonostante I'attivazione di una pluralii di collaborazioni con Societa specializzate nel
reclutamento.

1 Servizi pid in sofferenza sono la RSA Casa di Dio (in cui si registra il maggior tasso di um-over) ed il Centro
Diurno Integrato, per la cui gestione € in corso di sperimentazione un nuovo modello organizzativo finalizato
all'inserimento di utend in condizioni di maggiore fragilit, soprattutto cognitiva, ¢ al raggiungimento di una
maggiore saturazione del posti,

Nell'ambito dei servizi generali, si & raggiunto un buon assetto organizzativo nel Servizio Stupendi e presenze
mentre pit difficoltosa € stata la smbilizzazione del Servizio teenico che ha registrato alcune dimissioni. Tutn i
posti vacanti sono statl foccupati con nuove assunzioni ¢ nello scorso mese di gennaio si & ridefinito Passetto
organizzativo anche alla luce delle nuove competenze acquisite e dei nuovi servizi gia presi in carico (Comuniti
alloggio) o di prossima attivazione (Centro Servizi al Violing),

Pur in presenza delle suddette difficolta, turti i servizi, come si evince dalla Tabella sottoriportat, hanno
continuato ad operare regolarmente nell'arco delllintero anno, senza alcuma chivsum o sospensione,
mggiungendo % di saturazione pil che adeguate ed ottenendo, come gid dettagliato al paragrafo 11.1 un
contributo aggiuntivo dall’ATS per iperproduzione.
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Tasso di occupazione servizi anno 2022 anno 2023

RSA posti solveni B, 6L BB,0G6Y
RSA post sollievo 75,23% B6,36%
RSA posd accreditad 99,29% 99, 50%
Centro diumeo integrato 35,80 39%

Casa anziani al centro T3,90% B7,75%
Casa s. Mana della fonte 06, 46% 97,500
Casa Maria Rosa Inzoli = B, 97%
Casa Renaro Monolo = 94 2%,
Casa Federico Balestrien = 98,11%
Alloggl per anzian centro storico 98,65% B5,T7%:
Allogg per anziani Momplano 96,33% I7,.64%,
Servizi domicilinr 34 utenti 57 utentd
RSA Aperta 109 utenti 78 utent

Nonostante la Regione Lombardia in questi ultimi anni abbia incrementato la quota contributiva erogata agli
Enti gestori delle RSA e nonostante il Consiglio Generale della Fondazione abbia confermato la volonta di
destinare turti gli utili del patrimonio urbano ¢ rurale per ripagare | maggiori costi della gestione assistenziale,
non € stato possibile nnviare ulteriormente Padeguamento delle rette (invariate dal 2020) per i posti di
RSA contrattualizzati (Je rette per i posti solven ¢/o sollievo rimangono invariate), decidendo dal 1° gennaio
2023 un sumento di 2 euro al giomo, pari a poco piti del 3%,

Analoghi adeguamenti sono stati applicat anche alle rette degli alloggi per anziani e delle Comunita Anziani al

centro e S, Maria della Fonte.
RETTE 2023 Posti contratmualizzati Posti solventi e sollievo
Camemn singola €65 €110
Camera doppia €60 € 100
Camera tripla €56 1/
Camera quadrupla €56 I/
Nucleo Alzheimer €70 I
Invariate dal
CENTRO DIURNO INTEGRATO Posu 01.01.2020
privati 16 € 28,50
comunali [ € 26,50
22 (di cui 14 contrarrualizzati)
Totale utenti
Applicazione € 5 per assenza
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C.A.8.A Anziani al centro camere  Post letto Invariate dal 01.01.2020
Camera doppia 4 8 € 44,00
Camera singola 3 3 € 48,00
Camera singola c.b. 1 | € 52,00
C.AS.A S Maria della fonte camere Posti letto  Invariate dal 01.03.2020
Camera doppia 2 4 € 46,00
Camera singola 8 B € 53,00
C.A.5.A Federico Balestried camere  Posti letto dal 01.10.2022
Camera doppia 3 6 €42
Camera singola 3 i €46
C.AS5.A Maria Rosa Inzoli camere  Posd letio dal 01.10.2022
Camera doppia 3 b €49
Camera singola 6 6 €55
C.AS.A Mons. Renato Monolo camere  Post letto dal 01.10.2022
Camera doppia 4 8 €42
Cameta singola 4 4 €46
15 ALLOGGI PER ANZIANI CDD dal 01.01.2020
Contratto a singolo € 930,00
Contratto 4 coppia € 1.110,00
Contraro b singolo € 1.080,00
Contratto ¢ singolo € 1.180,00
Contratto € monolocale £ 480,00
4 ALLOGGI PER ANZIANI SMF dal 01.03.2020
Contratto base bilocale € 670,00
Contratto base trlocale € 825,00
Contratto base tilocale coppin € 980,00

18.3 La gestione degli investimenti

Nel 2023 si ¢ proseguito nella politica di investimento utilizzando le fsorse finanziarie a disposizione,
cffettuando mterventi nell'ambito dei servizi di assistenza agli anziani, nell'ambito del patrimonio urbano e di
quello rurale, per un importo complessivo molto importante, superiore ai 4.000.000 di euro, come da prospetto.
Il principale investimento riguarda la realizzazione del Centro polifunzionale del villaggio Violino, circa
1,800 mq di SLP su di un'area di mq. 3.700 incluso il lotto su cui insisteva la cascina che & stata demolita. §i &

realizzato un complesso con presen:a di diversi servizi per anziani (ma non solo) fra cui, una comuniti alloggio,
appartamenti protetti, un centro diurno, polismbulatori € punto prelievi. [ lavor sono stau appaltat verso la
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fine del 2022 all'impresa Girelli Costruzioni, migliore offerente nell'ambito della gara di appalto effettuata.
Sono quindi iniziati nel mese di dicembre dello stesso anno e si sono conclusi agli inizi del 2024.

Sono stati realizzat i lavori di sistemazione di Via Lama a Mompiano, strada di accesso alle due RSA
Luzzago e Feroldi, in attuazione di una convenzione a suo tempo stpulata con il Comune, migliorando la
sicurezza del tratto stradale, dando maggiore ordine ai parcheggi (in primis per i disabili) e incrementando la
piantumazione. Nello scorso mese di marzo il Comune di Brescia ha formalizzato la presa in carico della strada
ad eccezione dei sottoservizi, realizzati nel 1994 ¢ non pid collaudabili a causa della loro vetusti.

Si € intervenuti supplendo alle carenze del sistema di riscaldamento presso la RSA Feraldi, piano terra,
con una manutenzione straordinatia che ha comportato la sostituzione di pompe, valvole, miscelatori. Presso
la RSA La Residenza si & sostituito il sistema di chiamata infermieri al primo piano della struttura (alla data di
stesura della presente relazione sono gid in fase di completamento i lavori per la sostituzione del medesimo
impianto al secondo piano).

Per il contenimento dei consumi encrgetici si € proseguito nel progeno di relamping con installazione di
lampade a led in tutte e 4 le RSA.

Relativamente al patrimonio rurale, sono iniziad nello scorso mese di maggio i lavord per la costruzione di
una nuova vitellaia nella cascina Fenil dei Frati nel Comune di Comezzano-Cizzago con compartecipazione
della spesa da parte del conduttore; a Lonato si ¢ intervenuti con lavori che hanno riguardato Ia cascina

Campagna Alra.

Relativamente al patrimonio urbano, sono state sostituite alcune caldaie negli appartament di Via Moretto ¢
si & predisposta la progetrazione per il rifacimento di bagni sempre in stabili di Via Moretto sottoposti a vincolo,
richiedendo alla Soprintendenza la necessaria autorizzazione,

A partire dal mese di giugno, si € iniziato un importante approfondimento in merito alls possibilita di avvalersi
del superbonus edilizio 110% in relazione alle due RSA di Mompiano.
Nei primi mesi dell'anno 2024 si & proseguito nell'iter affidando i lavori ad un General Contractor. 1 lavori di
efficientamento e di miglioramento sismico dovranno essere ultimati entro il dicembre del 2025 ¢ porteranno
importantissimi vantaggi sulle due strutture nonché una riduzione significativa dei consumi energetici.
Questa decisione ha comportato la sospensione o il rinvio di alcuni investiment previsti sulle due strutture
interessate e precisamente:

¢ il rifacimento delle gusine di copertura della RSA Luzzago, che verri ora cffettuato nell’'ambito dei

lavori del superbonus;
* linstllazione dei sollevatori a binario presso il primo piano della RSA Feroldi (rinviato al 2023).

Rispetto a quanto previsto nel piano degli investimenti per 'anno 2023, sono stati rinviati i seguenti interventi:

® Progettazione dei lavor presso la Chiesa dei S5, Cosma ¢ Damiano (gli avvicendamenti in seno al
Servizio tecnico non ne hanno permesso la presa in carico)

¢ Revisione degli impianti di efficientamento energetico di raffrescamento ¢ riscaldamento presso la

RSA La residenza (avendo valutato Popportuniti di attendere la definizione della nuova teenologia per

il controllo in remoto da installarsi presso le due RSA di Mompiano nell'ambito delllintervento 110).

Investimenti sono stat effettuati come tutti gli anni per manutenzioni straordinarie, acquisto di beni durevoli
e nell'ambito informatico.
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La situazione dei principali investimenti € riassunta nel prospetto sottostante:

IMPORTO

IMPORTO

INVESTIMENTI 2023 COMPLESSIVO | FATTURATO | STATQAVARZAMENTO
PROGETTO NEL 2023 icotan i
: o i In fase di onegoxiazions
Opere di urbanizzazione Via Romigla 00,000 € - £ St O X3 COGMING
Centro Polifanzionle Violino 5,000,000 € 4016301 ¢ | 1evod sono suati ultimac ad
inizio 2024
Opere di urbanizsizione Via Lama 133153 € 133153 € | avon terminati
Cascina Campagna Alra Lonaw 55.000 £ 51.042.80 € Lavoc ko el ptimi )
del 2024
Ricostrugione Fenil dei Frati e Lavori uldmat nei primi mesi
= LEn s R 640,564 € 238987 € del 2024
Jntesventi di Relamping 50,000 € dlspe | St Foado Manedalan
Cicliche
Implementazione Hardware/Software 65.000 € 63.368 € di cui software 35.614 €
Acquisto beni durevoli, arredi, Compresi ncquisto nuovi letn
anrexeatura specifica ¢ sanitaria 100000 € s per € 38.633
oo oy Impianto chismat infermien
Impianti specifici 50,000 € 25190 € RSA La Residenza
TOTALE 6.183.T17T € 4.613.766 €

18.4 La gestione delle attivitd patrimoniali

1l patrimonio immobiliare ¢ fondiario della Fondazione & composto da 80 appartament di cui 76 in citti, 2 a
Borgo San Giacomo e 2 a Gussago, 20 cascine di cui 8 sottoposte a vincolo di tutela della Soprintendenza e 8
terreni distribuiti in 13 Comuni diversi della provincia bresciana per complessivi mille ettari, 7 negozi, 9 uffici,
oltre a 120 dipint (di cui 44 ritrari nella quadreria dei benefattord). Questo patrimonio si & poi arriechito, dopo
la astrutturazione della cascina Breda Rossini, di ulteror n°7 appartamenti, uno spazio di agritunismo ¢ uno
spazio adibito a CSE. La Fondazione possiede un immobile a Costalunga concesso in comodato gratuito alla
Fondazione Ronald McDonald per dare ospitalita alle famiglie dei bambini residenti in altre Regioni o in aliri
Paesi ed in cura presso le strutture ospedaliere cittadine.

Le awvita patrimoniali hanno un forte rilievo nella gestione complessiva della Fondazione in quanto
I'importante patimonio terricro ¢ urbano genera da sempre utili netti important. Limporto dei ricavi &
aumentato in maniera significativa nel 2023 per I'adeguamento Istat del costo della vita, previsto al 75% nei
contratti urbani ¢ al 100% nei contratd runli. Limporto delle locazioni urbane ¢ rurali & passaro da
€1.697.366,79 nel 2022 ad € 1.926.94249 nel 2023, L'utile netto é quindi considerevolmente aumentato
attestandosi nell'impaorto di € 1.440.050,90.

Anche il patrimonio & gestito con un'attenzione particolare all'interesse collettivo, tenendo in considerazione
non soltanto Paspetto del maggor profitto. Gli appartamenti, situati quasi esclusivamente in cittd, sono dad in
locazione a canone concordato, pil contenuto rispetto a quello di mereato,

I terreni vengono concessi in affitto privilegiando la continuita nei contratti agrari, tanto che la maggior parte
dei conduttori gestisce da decenni i fondi agricoli, di generazione in generazione.

Gli utli di questa area, come gia pit volte evidenziato nella presente Relazione, consentono da sempre alla
Fondazione di calmierare le rette dei servizi contrattualizzad, quali § 425 posd di RSA, e di gestire servizi
strutturalmente in perdita, non assistiti da contributi regionali ¢ tuttavia di estrema utilith come i 35 posti di
-28-
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RSA solventi e temporanei. Nel 2023 sono serviti inoltre a coprire le significative perdite delle 5 comuniti
alloggio denominate C.ASA. Gli utili della gestione del patrimonio sono stati utilizzad per queste finalita
assistenziali per un importo pari ad € 885.175,30.

18.5 Il raggiungimento degli obiettivi previsti
In sede di elaborazione della relarionc programmatica allegata al budger 2023 erano stati individuati alcuni
obiettivi correlad a:
ottimizzazione dei rcavi
razionalizzacione dei costi
- potenziamento sistema controllo di gestione ¢ semplificazioni in materia di rilevazioni contabili
- miglioramento della qualiti ¢ dell'efficienza dei servizi sociosanitari e socioassistenziali
alla valonzzazione del patrimonio delle risorse umane
- intervenu strutturali ¢ di investimento

Nell'ambito dell’attimizzazione dei ricavi sono stati raggiunti la costante ricerca della massima occupazione
dei posti letto di RSA, limplementazione attivita di pubblicizzazione nuovi serviz ¢ sinergie con Servizi sociali
del Comune e con le altre Fondazioni cittadine, Pincremento dei post presso la Comuniti Balestrieri ed wilizzo
di tutti gl ambienti disponibili, il costante monitoraggio pagamenti rette ¢ incasso affitti, ln ricerca di
finanziamenti e contributi attraverso la partecipazione a bandi in prevalenza legati a imborsi per costi energia
e DPI ¢ corretta rendicontazioni di due bandi precedentemente attivati (Liberi di affidarsi — Brescia ¢ Bergamo
cittd amiche della demenza).

Rispetto alla razionalizzazione dei costi permangono alcune attivitk da implementare sia nel controllo di
gestione (soprattutto con riferimento al costante e regolare monitoraggio dei dad costi/ricavi) che nell'ambito
del controllo del costo del personale (corretta importazione dati personale dall'ufficio paghe al programma di
contabilita AD hoc e rilevazione piti puntuale del dato sull'assenteisma),

Da segnalare altrest il risultato economico particolarmente critico della gestione delle Comuniti alloggio che,
scppure preventivato nella fase di avvio della presa in carico delle tre Comunith ex Balestrier, deve
assolutamente essere oggetto di approfondimenti ¢ di interventi di contenimento dei costi oltre che di maggior
omntimizzazione dei dicavi. Si tratta infatti di una uniti d’offerta su cui la Fondazione ha molto investito e che ha
sicuramente intercettato un bisogno della popolazione anziana. Proseguire in tale direzione ¢ tuttavia
direttamente correlato al raggiungimento di una maggiore sostenibilith economica.

In riferimento al miglioramento della qualith ¢ dellefficienza dei servizi sociosanitari ¢
socioassistenziali si segnals;
* il completamento del percorso per I'esternalizzazione servizio pulizia nei nuclei di degenza delle RSA
* la ridefinizione del servizio di reperibiliti medica nottumna e festiva con Pinsetimento di medici liberi
professionisti ad integrazione dei Medici di nucleo la cui presenza & stata estesa anche alla mattina del
sabato
* lapromozione di percorsi di auto-aiuto e di incontri formativi dedicati ai familiari/care giver degli ospiti
per una maggiore alleanza rerapeutica con I'équipe di cura
* lavvio dei percorsi formativi di base per operatori Gentlecare (sono ad oggi stati formati ben 150
lavoratori afferenti a rutti i profili professionali)
l'inizio dell'attuazione del modello Gentlecare nei diversi Nuclei di RSA
la promozione di eventi formativi per mediei ed infermieri sulla terminaliti ¢ le cure palliative.

Smnmlmmnam-:mqmmmpmgnu,ummongSA,mupm:pnmundnumumld:mc,h
gestione del dolore, I'uso dei dispositivi di contenzione, la corretta somministrazione dei farmaci.

Risultano non pienamente mggiunti, per le gid citate difficolti a reperire nuovo personale, I'implementazione
della figura delPOperatore sociosanitario (OSS), supporto sia all'infermiere che al gruppo degli ASA, e
Fincremento dei minuti settimanali Ospiti nei diversi Nuclei con particolare riferimento al servizio assistenziale,
come gii autorizzato dal Consiglio Generale.
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Nell'ambito della valorizzazione del patrimonio delle risorse umane, oltre alle gia cltte rorganizzazioni
dell'ex Servizio Risorse Umane e del Servizio tecnico, all'immediata erogazione degli arretrati contrattuali per i
dipendenti Enti locali ¢ alla puntuale applicazione dell'Accordo integrativo regionale per i lavoraton Uneba, si
& introdotto il dconoscimento al 100% della 14® mensilita ai dipendentd Uneba fin dal superamento del perindo
i prova.

Dallo scorso mese di dicembre si & inoltre avviato il riconoscimento sperimentale del “bonus festivitd™ ovvern
€50 in welfare per i lavoratori in turno nelle giornate delle festivit (esclusa la domenica). Contestualmente al
gid citato incentivo si € introdotto, solo per il personale ASA/OSS, il “bonus presenze” pari ad € 400 in welfare
riconosciuti nel 2024 a turti i lavoratord che aveanno effettuato meno di 6 giorni di malattia nel corso dell'intero
anno.

Da scgnalarc infine I'implementazione hardware ¢ software, con significativi investmend nella formazione
all'uso dei programmi gestionali e lo svolgimento tra novembre e dicembre 2023 e febbraio 2024, dei corsi sulla
CYBER SECURITY, a cura dell'amministratore di sistema interno,

Le gii richiamate difficoltd del Servizio tecnico per i numerosi avvicendament non hanno consentito di dare
atruazione all'intervento di ridistribuzione degli spazi lavoro per gli uifici amministrativi con trasferimento delle
postazioni con compiti di front-office al piano terra (nei locali ora adibit ad archivio). Tale investimento,
finalizzato & migliorare la salubritd degli ambienti di lavoro ed eliminare le barriere architertoniche per il
pubblico, & stat tuttavia confermato dal Consiglio Generale nella pianificazione degli investimentd per 'anno
2024,

Per quanto riguarda gli obiettivi raggiunti nell'ambito degli investimenti sugli immobili adibiti a serviz, sul
pattimonio rurale ¢ storico artistico si tinvia al Paragrafo 18.3.

19 Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri
economici e finanziari

19.1 Gli equilibri economici

Da rimarcare che 'uiile neto di € 504.875,60 ¢ alimenmto da tre sitvazioni di carattere cccexionale,
rivalutazione dei titoli, bonus energetici e contributi una tantum dalla Regione per la ed. “iperproduzione”.

L'evoluzione della situazione economica presenta alcuni aspetti postivi che ben fanno sperare per il futuro, pur
nell’ambito di una complessiva realta di incertezza e imprevedibilivi:
® incremento contributi regionali: la Regione ha iniziato dopo il covid a riconoscere somme
aggiuntive sul fondo sanitario (incremento contributi Sosia), da due anni vengono erogate somme a
rimborso dell'iperproduzione (che potrebbero forse essere storicizzate). Dal 2024 si prevede il
riconoscimento di ulteriori somme per i casi pit complessi (ospiti con Indice di complessita
assistenziale) ¢ vi & una apertura per un parziale rimborso della spesa farmaceutica
¢ riduzione costi utenze: la spesa per le utenze si & stabilizzata a livelli accerrabili, sia pure superiori a
quelli precedent il 2022
+ efficientamento strutture Mompiano: i lavor in corso nell’ambito del superbonus sono finalizzati
ad un miglioramento della vulnerabilita sismica oltre che ad un maggiore efficicntamento energetico
che si tradurrd in minon costl di gestione
* incremento ricavi patrimonio urbano e rurale: 'incremento del costo della via, seppure motivo di
crescita di molte voci di spesa, consente maggiori ricavi stante I'adeguamento automatico dei contratt
di locazione in essere.
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Esistono per contro anche alcune criticiti di cui tener conto per il futuro:
¢ Paumento dell’inflazione con il conseguente aumento della spesa per Iacquisto di beni ¢ servizi ¢
limpossibilita di adeguare, nella medesima percentuale, le rette ¢ le tariffe per le prestzioni rese

* il rinnovo dei contratti di lavoro dei dipendent porteri ulterioni spese, sia pure in parte gia
accantonate negli appositi fondi

* la difficoltd al reperimento di personale di tutti i profili professionali. Per cercare di superare tale
criticitd e per fidelizzare il personale gia presente sono stati introdorti numerosi incentivi economici,
misure di Welfare, percorsi di formazione che hanno ovviamente incrementaro i costi;

* la gestione delle Comunita per anziani che si sta rivelando pit costosa di quanto previsto. La
situazione necessita sicuramente di aggiustament, anche in vista dell'apertura di un‘altra Comuniri. $i
confida che la Regione aurorizzi 'aumento della capienza che porterebbe s maggiori ricavi, come
richiesto alla Regione stessa e 51 spera inoltre che possano essere riconosciuti contributi pubblici

* L'attivita del centro polifunzionale al Violino di prossima apertura si preannuncia con risultati
economici molto pid incerti di quanto inizialmente ipotizzato quando si prevedeva una perdita
economica di importo contenuto. Llincertezza deriva dalla rinuncia da parte de! Comune al
rrasferimento del Centro Diurno come eoncordato, dal mancato interesse dei medici di medicina
generale all'apertura di uno studio medico associato ¢ dalla modifica delle condizioni offerte da
Poliambulanza per l'spertura del punto prelievi. Sono tuttavia in corso pumerosi contatti ¢
approfondimenti per consentire nel breve (entro il mese di giugne) e nel medio termine (entro il
prossimo autunno) I'avvio dei servizi in tutti 1 nuovi locali,

In questa situazione di chiaro-scuro assume un'importanza ancora maggiore il costante ¢ puntuale
monitoraggio dei costi e dei ricavi per ciascun servizio, onde individuare per tempo interventi di correzione
per un migliore utilizzo delle risorse, individuazione degli sprechi, flessibilita nell'organizzazione del lavora. 11
buon utilizzo delle risorse con zero sprechi deve riguardare in particolare la materia energetica, anche per un
doveroso rispetto dell’'ambiente.

E’ pertanto necessario proseguire ed eventualmente potenziare le rilevazioni mensili delle voci di spesa e di
ricavo pil significative e del grado di samrazione dei diversi servizi.

19.2 Gli equilibri finanziari

La Fondazione al 31 dicembre 2023 poteva contare su disponibiliti liquide pari a € 270.527, a fronte di un
attivo sul conto corrente principale di € 1.243.404 e di un saldo pari a - € 994,982 sul conto corrente di Banca
Passadore per P'utilizzo del Prestito Garantito aperto per far fronte al pagamento dei SAL relativi alla
costruzione del nuovo Centro Anziani “Maria Zanoni Cavallaro”.

In questa fase, in cui i tassi di interesse per Papertura di nuovi mutul risultano particolarmente onerosi, si &
valutato opportuno rimandare la sottoscrizione di un mutuo all'esercizio 2024 ¢ di far fronte alla necessiti di
saldare gli avanzamenti lavori del Centro Anziani utilizzando la formula del Prestito Garantito, che ¢ risultata
pilt convenienti in termini di interessi passivi effettivi e di onerositi dei costi di istruttoria e garanzia.

La Fondazione dispone inoltre di un fido di cassa di olere € 1.500.000 sul conto principale da utilizzare per il
flusso ordinario dei pagamenti. Nel 2023 il fido non & mai stato utilizzato se non per pochi giomi e per importi
minimi, prima che si attivasse il Prestito Garantito.

Le previsioni finanziade di medio/lungo periodo devono essere costantemente monitorate, valutando con

attenzione il momento opportuno per la sottoscrizione di un mutuo e la sostenibilita di ogni ulteriore spesa di
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20. Modalita di perseguimento delle finalith statutarie con particolare riferimento a quelle di
interesse generale

La Fondazione nel proprio agire applica i principi previsti dal Codice Evco ponendo la cura della persom
fragile al centro del suo operato, nel risperto ¢ nella valorizzazione del personale dipendente, con attenzione
agli equilibri di bilancio per la salvaguardia del patnimonio.

Gli utili del patamonio vengono in buona parte investti nell’area dei servizi di interesse generale, secondo le
modalita pil sopra descritte.

Una parte del patrimonio viene concessa in utilizzo gratuito 1 soggert no profit per attivitd di interesse generale:
porzione di terreni a cooperative sociali nel Comune di S. Felice del Benaco per la valorizzazione del fondo a
uliveto ¢ noccioleto, la cascina Valenca a Coccaglio alla Fondazione Mazzocchi per utilizzi collettivi e con
intervend di recupero edilizio, 'immobile in Via della Barbisona in cittd alla Casa Ronald per assistenza i
bambini malati.

La Fondazione ha preso in gestione a partire dal mese di ottobre del 2022 tre Comuniti per anziani del centro
storico gestite dall’ Associazione Balestrieri che rischiavano la chiusura per la difficile sinmzione economica,
pur nella consapevolezza di assumersi in carico servizi in perdita, su invito anche del Comune di Brescia, molto
interessatn a mantenere in vita tali servizi che rnispondono ai bisogni della popolazione.

La Fondazione intrattiene altresi numerose collaborazioni con soggetti no profig oltre a quelli pit sopra
indicati, Fondazione Poliambulanza per punto prelievi presso la RSA Casa di Dio, Cooperativa La Mongolfiera
pet la gestione dei bar interni alle RSA Casa di Dio e La Residenza oltre che per la messa a disposizione allogg
per vita indipendente, Fobap per CSE presso la cascina Rossini, varie Associazioni di volontmriato, Scuola
Bottega per formazione personale addetto all’assistenza, Istituto delle Suore delle Poverelle per progett di
assistenza a donne in sitvazione di fragilivd, Associazione Butterfly di cui alla rete antviolenza, Associazions
Priamo per P'assistenza al paziente oncologico ¢ ai suoi familiari. Da segnalare la collaborazione con la
Cooperativa Big Bang, gestore dell’attivita di nstorazione 21grammi per l'inserimento lavorativo di persone
con la Sindrome di Down, a cui la Fondazione ha concesso I'immobile sito in via Pietro da Cemmo,
prevedendo un contributo a titolo di rimborso dei soli oneri fiscali

Nell'ambito della tutela del patrimonio culturale, storico e artstico si efferruano gli interventi necessari per la
conservazione dei beni, previ accordi ove dovuto con la Soprintendenza ai Beni culturali ¢ si effettuano
iniziative tese a far conoscere | beni stessi. Particolarmente rilevante € stata a tal proposito nel corsa del 2023,
anno in cui Brescia, unitamente a Bergamo, € stam Capitale della Culrum la promozione di eventi, anche in
collaborazione con altn soggett, presso le tre Chiese di proprieti della Fondazione ¢ presso Palazzo Averoldi.

Per il perseguimento delle finalitd statutarie la Fondazione ha inoltre istituito, sostiene € mantiene attivo un

Sistema di Gestione Integrato, conforme alle Norme UNI EN 1SO 9001 e UNI ISO 45001, teso a perseguire

¢ garantirc:

* il monitomggio ed il miglioramento continuo delle prestazioni qualitative ed ambientali delle proprie
strutture, attivith e servizi oltre che della salute e della sicurezza dei lavomator;

* il controllo della conformiti alla legislazione cogente e agli accordi sottoscritti con le parti interessate;

* la soddisfazione delle esigenze e delle aspettative della propria Utenza, dei lavoratori e delle altre part
interessate;

*  l'integrazione dei requisiti del sistema SSL nei processi di business aziendale.

Si precisa che le suddette certificazioni sono state ottenute per le RSA e il Centro Diurno Integrato.

L'ottenimento della certificazione anche per le Comunitd Alloggio € obiettivo del prossimo triennio.

21 Attivita diverse e carattere secondario e strumentale delle medesime J

La Fondazione non ha promosso nell'esercizio 2023 artivita diverse da quelle di solidarieta sociale e da quelle
gia descritte nella sezione D relative alla gestione del Patrdimonio Urbano e Rurale, Non vi sono pertanto costi
e ficavi da dlevare in questa voce.

Fondazione Casa d Dio Onlus -32- Relazione di Missione 2023



| 22. Costi e proventi figurativi ed erogazioni liberali ricevute ed effettuate

Come gid relazionato al paragrafo 13) le collaborazioni con i volontari sono state prevalentemente orientate
verso le attiviti di socializzazione riprese regolarmente dopo il periodo post-covid. Da settembre 2023, s queste
si sono aggiunte anche le attivitd di accompagnamento degli ospiti a visite o esami specialistici fuori dalle
strutture,

Rispetto ai proventi figurativi la concessione in uso gratuito di alcuni immobili, come dettagliato al punto 20,
e alcune agevolazioni deliberate dal Comitato di Gestione ¢/o dal Consiglio per altre locazioni urbane,
dovrebbe di per sé generare dei provent figurativi che alla data del 31/12/2023 non risultano tuttavia essere
valorizzati in bilancio.

Nella prospettiva di addivenire comunque ad una prima valorizzazione di tali costi e proventi figurativi
[vﬂnﬁzmﬁmmchcdnvﬁmuﬁmmum:pcﬁ:ﬁnmmmﬂnmﬁmmmmﬁﬁpommdi
seguito i costi figurativi, per le attiviti rese dai volontari, ribadendo che gli stessi non sono stati inseriti nel
rendiconto gestionale:

Cosii figurativi relativi ai volontari N. hﬁm €/ora (*) € costo figurativo
| effettivamente delPescrcizio
Volontad utilizzat per accompagramento. | 5 100 11,49 1.149,00 €
Volontar per ardviti animazione RSA | 60 6.500 13,77 89.505,00 €
Volantari per attiviti animazione CASA | 10 360 1377 495720 €
Totale | 75 6.960 - 95.611,20 €

FjﬁbWiMﬂ#MWMWWN&WW#MN
aoniraity collettive, e articole 5T del D fgs. w. 81/ 2013, uttiigzute o niifizgbile deall ente.

Nella seguente tbella sono indicate le erogazioni effettuate ¢ ricevure; si segnala che le “erogazioni in beni”
ricevute sono relative a licenze software ricevute gratuitamente da Microsoft ed utilizzate per il nostro sistema
informatico. Tali donazioni sono state inserite nel rendiconto gestionale e sono state stimate con il criterio del
raffronto con l'attuale prezzo di mercato,

Le erogazioni effettuate ¢ € costi figurativo | € proventi figurativo Eneehon v
ricevute dell'esercizio delPesercizio rendiconto gestionale

EROGAZIONI EFFETTUATE

Enti del Terzo Settore 0 0 5000€
Parrocchie ¢ altri enti religiosi 700 €
Altre Fondazioni 1000 €
Associazioni ¢ gruppi 16,650 €
Assegni di studio 1200 €
Contributo “Romagna nostra™ 3.000 €
Totale gia inserita nel rendiconto 0 0 27615 €
EROGAZIONI RICEVUTE

Erogazioni in denaro 0 9.801,00 €
Erogazipni di beni 0 21.877,60 €
Totale gid inserita nel rendiconto 0 0 31.678,60 €
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Fra le donazioni effetruate dalla Fondazione si evidenzia un contributo di € 3.000 per la campagna raccolta
fondi “Romagna nostra” e il contributo erogato all’Associazione Federico Balestrieri — Anziani in linea di
€ 15.000 per le attivitd svolte presso | Centri Aperti.

Il Consiglio Generale con delibera n. 5 del 23/02/2023 ha altresi aurorizzato un anticipo di € 30.000
all'Associazione Fedenco Balestrieri per consentire alla stessa di far fronte al pagamento di alcune spese residue
in attesa del perfezionamento di alcune richieste di contributo inoltrate a var ent.

| 23. Informazioni relative al costo del personale

Alla data del 31 dicembre u.s. la suddivisione dei diversi contrart di lavoro che wovano applicazione all'interno
della Fondazione Casa di Dio, risultava essere:

- n®157 En locali

- n°2 Aris-Cimop dirigenti (Direttore Sanitatio dal 01/02/2023)

- n"247 Uncba (Unione nazionale enti beneficenza assistenza) contratto introdotto dal 2009

- n°l Commercio dirigenn (Direttore Generale)

Dal 1° ottobre 2022, come gia richiamato nella presente relazione, la Fondazione ha in gestione ben 5 Comunita
alloggio, avvalendosi del personale indicato nella tabella sotto riportata:

Comunita Alloggio numero operatori

Comunita Anziani al Centro

Comuniti Balestrieri

Comuniti Inzoli

Comunita Monolo

Comunitd Villa Santa Maria Fonte
Totale complessivo 26
Dal 017 giugno 2024 Fondazione avrd in gestione, in aggunta alle cinque comunita gia oggi present, la
Comunita MARIA ZANONI CAVALLARO al Villaggio Violino con l'inserimento di ulterior uniti lavorative
provenienti sia da mobiliti interna che da nuove assunzioni.

= L -

La seguente tabella indica le informazioni previste dall'aricolo 16 del Dulgs. n. 117/2017 in materia di lavoro
negli enti del Terso sertore e da atto del dspetto del relativo rapporto massimo ivi indicato.

Salario lordo € di competenza
Massimo (Direttore Generale — Contratto Dirigend dei Servizi e del Terziario) € 94.55262
Minimo (Tempo pieno Operatore CUC liv.6 Uneba) € 17.011,60
Rapporto tra minimo ¢ massimo 1/5,56
Rapporto legale limite 1/8
La condizione legale & verificata sI

La seguente tabella illustra i compensi pagati durante l'esercizio 2022 con riferimento alle figure dirigenziali
dell’Ente.
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Compensia Tipologia Contratto Emnhm:;l:::: pagato nel
: s Terziario del Commercio ¢ € 102.552,63
Dirertore Generale- Dirigente dei Servizi fincluso prewio produttivitd)
Direttore Sasitario - Dirigente Dirigenti ARIS -CIMOP . w@n?:.flfﬂa;?fﬂw
Dirigente Medico ARIS-CIMOP s miﬂ“j:j i

All'inizio del 2023, in linea con quanto previsto nel CCNL (sotroscritto in data 16/1 1/2022) del comparto
funzioni locali per il tricanio 2019-2021, sono stati crogati gli arretrati adeguati ai nuovi minimi contratruali per
una maggiore spesa complessiva di circa € 411.,000.
Il Contratto ha inoltre introdotto a partre dal 01/01/2023 una nuova indenniti al personale turnista con una
maggiorazione, per il turno festivo infrasettimanale, pari al 100% della retribuzione, con una maggiore spesa

annua pari ad €60.000,

Nello scorso mese di dicembre la Fondazione ha altresi introdotto, a titolo sperimentale per cercare di sopperire
alle carenze di organico, il bonus festivitd riconoscendo una somma pari ad € 50,00 in welfare al personale
turnista che dsulti in servizio in occasione delle principali festivit,

| 24. Raccolta fondi

La Fondazione Casa di Dio onlus nel 2023 non ha effetrunto alcuna artivied strutturata di raccolta Fondi fatea
eccezione per la sensibilizzazione per il Sxmille.

| 25. Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2023
redatto secondo il PRINCIPIO CONTABILE 10 OIC

A - Flussi finanziari derivanti dalla
gestione reddimale

2022

Urile di esercizin

1675387 26

S04.875,60

Imposte sul reddito

30.000,00

50,000,00

Delea interessi passivi/interessi attivi

- 1427549

- 13.507,00

1. Utile(perdita) di esercizio prima

delle imposte sul reddito,

interessi, dividendi e
/minusvalenze da cessione

L691.111,77

541.368,60

Accantonamento ai fondi

531.452,05

41823355

Ammortamenio delle
: bilizzszioni

847.002.73

866.395,58

Rettifiche elementi non monetari
che nen hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto

1.378.454,78

1.284.629,13

2, Flusso finanziatio prima delle
variazioni del ecn

3.069.566,55

1.825.997,73
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Varazione delle rimanenze

- 22.740.20

1.543,17

Iner/decremento dei credin verso
cliend

- TT8.675,51

26.546,94

Incr/decremento dei debia

13.797.69

156.227 51

Variazioni investiment altre attivita'
finanziarie

- 12111,51

316.527,92

Altre variazioni del capitsle cireolante
netto/ riduzione i

- 20.833,60

- 3370911

Flussi finanziar! da variazioni del
capitale circolante netto

- 820.563,13

467.136,43

3. Flusso finanziario dopo le
variazioni del capitale circolante
neio

2.249.003,42

2.293.134,16

Interessi incassan/ pagat

14.275,49

13.507,00

Impuoste sul reddito pagate

- 30.000,00

- 5000000

Utilizzer dei fondi nschi

- B73.260.73

- 259,094 .35

Flussi finanziari da alere rectifiche

- 888.985,24

- 295.587,35

Flusso finanziario della gesdone
redditpale - a

1.360.018,18

B. Flussi finanziari derivanti dall'
attivith di investimento

lavestimenti

-2.805.105

-4.441.544

Prezzo di realizzo disinvestiment

Immobilizzazioni materiali

2.805.104,57

lnvestimenti

Immobilizzazioni immateriali

Investment

Immobilizzezionl finanziarie

Flusso finanziario della attiviti di
investimento - B

2.805.104,57

4.441.544.29
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C. Flussi finanziari derivanti
dall*attivita di finanziamento

Incremento (decremento) debin a
breve verso banche

Accensione finanziamenti

1.000,000,00

Rimborso finansiamentt

- 47.827.11

- 96.322.45

Flussi finanziari da mezzi terzd

Vatiazione a pagamento di capitale e
riserve

Cessione (acquisto) di azioni proprie

Dividendi (¢ aceonti su dividendi )
pagati

Flussi finanziar da mezzi propri

952.172,89

- 96.322,45

Flussa finanziario della attivith di
finanziamento - C

952.172,89

- 96.322,45

Disponibilita liquide al 1 gennaio

3.551.566,93

2.810.891,90

VARIAZIONE (CON 1 euro
ARROTONDAMENTO)

- 49291250

- 254031895

Arrotondamento

1,00

1,00

Disponibilith liquide al 31
dicembre

3.058.654,43

270.572,97

Flusso finanziario della gestione
reddituale - A

1.360.018,18

1.997.546,81

Flusso finanxiario della attivita’ di
investimento - B

2.805.104,57

- 444154420

Flusso finanziario della attivita® di
finanziamento - C

952.172,89

RISULTATO DIFFERENZA
DISPONIBILITA' LIQUIDE
{con 1 euro arrotondamento)

- 49291250

Fondazione Casa d Dio Oxles

Relazione di Missione 2023




In conformitd a quanto disposto dagh artt. 22 ¢ 23 del Regolamento di Orpanizzazione ¢ Fungionamento delia
Fondazione Casa di Dio Onlus, il Comitato di Gestione nella seduta del 22 aprile w.s. ha approvato il progetto di
bilancio composto da schema ETS ¢ Relazione di Missione, di cui al Mod. C del DM 5 margo 2020, successivamente
sottaposto all approvazione del Consiglio Generale nella seduta del 29 aprile 2024,

In conformita al gid citato art. 23 del ROF la Relazione di Missione redatta a cura del Presidente, con la collaboragione
del Drirettore Generale, viene soltoscritta da tutti § componenti del Consiglio Generale ¢ del Comitato di Gestione.

29 aprile 2024

Il Presidente

F.to Marchina Irene

Comitato di Gestione
F.to Lombardi Paolo

F.to Setti Gianpietro

Consiglio Generale

F.to Borzi Pietro

F.to Carbone Vittorio

F.to Comizzoli Alberto

F.to Franceschetti Francesco
F.to Inglese Elisa

F.to Lombardi Giuseppe
F.to Montessor Manuela
F.to Negri Maria

F.to Pasini Giovanni

F.to Puozzo Edoardo
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:?zah‘“ _1,51,5/1;*. FONDAZIONE CASA DI DIO ONLUS
Sede in Brescia, via Moretto 4
Codice Fiscale N. 02467380982
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Al Consiglio Generale della Fondazione Casa di Dio Onlus

RELAZIONE UNITARIA DELL'ORGANO DI CONTROLLO IN OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO
DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2023, REDATTA Al SENSI DELL’ ART. 30 - ATTIVITA DI VIGILANZA - E
Al SENSI DELL’ART. 31 - ATTIVITA’ DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI - DEL D.LGS. N. 117 DEL 3 LUGLIO 2017

PREMESSA
A seguito della riforma statutaria del 17.02.2014, che si & perfezionata con atto notaio Franco Bossoni rep.
77677 racc. 19784 registrato il 26.02.2014 al nr. 1407 serie IT - provwedimento Regione Lombardia nr. 7072
del 2.7.2014, lo statuto ha introdotto agli artt. 9 e 18 listituzione dell'organo sindacale e di revisione (di
seguito anche “Collegio sindacale”) con decorrenza dall’1/1/2015.
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di comportamento dell’'argano di controllo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio
MNazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, pubblicate nel dicembre 2020.
L'organo di controllo, ai sensi dell’art. 18 comma 3 dello Statuto & incaricato anche della revisione legale dei
conti.
Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con |la presente relazione unitaria che
contiene nella sezione A) la "Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 31 co. 1 del Codice Terzo
Settore” e nella sezione B) "Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore”.
Tale documento viene reso in osservanza dell'art. 18 dello Statuto sociale, dell'art. 25 del Regolamento di
organizzazione e funzionamento della Fondazione e nel rispetto delle seguenti previsioni normative:

e art. 30 D.Lgs. 117/2017 - Codice terzo settore — Organo di controllo;

» art. 31 D.Lgs. 117/2017 Codice terzo settore — Revisione legale dei conti

 art. 25 D.Lgs. 460/97 per i soggetti Onlus

» D.G.R. Lombardia nr. 2569/14 - requisiti soggettivi di accreditamento - in merito alla regolarita della

continuita gestionale e finanziaria.

Per la relazione al bilancio del 31/12/2022 si fa riferimento alla nostra relazione emessa in data 26/04/2023.

Organi sociali
Siritiene utile riepilogare le norme di funzionamento degli organi sociali della Fondazione che, oltre ad essere

regolamentati dalle norme statutarie di cui alla riforma statutaria sopra richiamata, sono integrati dalle
previsioni del Regolamento di organizzazione e funzionamento della Fondazione che risulta aggiornato con
le modifiche del 18/01/2024 rev. 08.

In particolare:

Organismo Statuto attribuzione competenze  Regolamento di erganizzozione e
funzionamento

Consiglio Generale Art. 11 Art. 5

Comitato di Gestione Art. 14 Art. 6

Presidente Art. 17 Art. 7

Organo sindacale e di revisione Art. 18 Art. 9

Direttore Generale Art. B

Iter esame progetto di bilancio 31/12/2023

Si richiama guanto segue:
Art. 13 comma 1 Dlgs 117/2017: Gli enti del Terzo settore devono redigere il bilancio di esercizio formato dallo
stato patrimoniale, dal rendiconto gestionale, con l'indicazione, dei proventi e degli oneri, dell'ente, e dallo
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relozione di missione che illustra le poste di bilancio, I'andamento economico e gestionale dell'ente e le
modalita di perseguimento delle finalita statutarie.

Artt. 22 e 23 del Regolamento di organizzazione e funzionamento della Fondazione nella versione rev. 08 del
18/1/2024:

Art. 22- Bilancio di esercizio

| risultati della gestione dell’anno sono riassunti nel bilancio d’esercizio, approvato dol Consiglio Generale
dello Fondazione entro il mese di aprile dell'anno successivo, cosi come previsto dallo Statuto.

La struttura del bilancio della Fondazione, conformemente alle previsioni, applicabile anche alle onlus, del DM
5/3/2020 Enti del terzo settore, si compone di: Stato Patrimoniale, Rendiconto gestionale e Relazione di
missione.

Art. 23- Relazione di missione

La Relazione di missione, redatta secondo i criteri del richiamato DM 5/3/2020, a cura del Presidente con la

collaborazione del Direttore Generale, viene sottoscritta da tutti i componenti del Consiglio Generale e del

Comitato di Gestione.
Cio premesso, il Collegio sindacale evidenzia che I'iter per 'esame del progetto di bilancio al 31/12/2023 &

stato il seguente;

e 25 Marzo 2024 - Comitato di gestione per esame operazioni straordinarie di bilancio al 31/12/2023 da
sottoporre all'approvazione del Consiglio Generale;

* 28 Marzo 2024 - Consiglio Generale: approvazione operazione straordinarie d'esercizio come da
proposta del Comitato di gestione ed esame prima bozza di bilancio al 31/12/2023:

e 22 Aprile 2024- Comitato di Gestione per integrazione operazioni straordinarie ed esame progetto di
bilancio 31/12/2023 da sottoporre all'approvazione del Consiglio Generale fissato per il 29 Aprile 2024.

Schema di bilancio ETS D.M. 5/3/2020 e riepilogo dati di bilancio

Viene sottoposto al Vostro esame dal Comitato di gestione dell’ente il bilancio d’esercizio della Fondazione
casa di Dio Onlus al 31/12/2023, redatto per il terzo anno in conformita all'art. 13 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio
2017 (d'ora in avanti Codice del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali, cosi come integrato dall'OIC 35 Principio contabile ETS (d'ora in avanti OIC 35) che ne
disciplinano la redazione. Si ricorda che I'obbligatorieta dell’'uso del nuovo schema di bilancio anche per le
Onlus & stata precisata con la nota nr. 19740 del 29/12/21 del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali.
A norma dell'art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso & composto da stato patrimaniale, rendiconto
gestionale e relazione di missione che comprende il rendiconto finanziario.

La sezione del Rendiconto gestionale relativa ad oneri e proventi figurativi non risulta valorizzata seppur in
presenza di proventi figurativi come evidenziato ai paragrafi 20 e 22 della Relazione di missione.

La ricostruzione a posteriori dei dati di bilancio secondo il nuovo schema ha comportato una riclassificazione
dei dati delle contabilita generale che si ritiene attendibile.

Il Collegio sindacale ha esaminato il progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2023 che evidenzia un avanzo
d’esercizio di euro 504.875,60 e si riassume nelle sotto riportate tabelle:

BILANCIO SCHEMA ETS
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 2023 2022
Immaobilizzazioni 159.893.575,99 156.288.427,28
Attiva circolante 4.181.974,42 7.561.143,72
Ratel e risconti 228.566,64 207.560,09
Totale attivita 164.304.117,05 164.057.131,09




PASSIVO 2023 2022
Patrimonio netto (comprensiva delllAVANZO
A dell'esercizio di Euro 504.875,60) 156.423.068,81 155.918.193,21
B Fondi rischi e oneri futuri 1.596.795,88 1.403.947,57
C Trattamento di fine rapporto. 341.477,21 375.186,32
D Debiti 4.716.518,08 493132311
E Ratei e risconti 1.226.257,07 1.428.480,88
Totale passivita 164.072.823,98 164.057.131,09
RENDICONTO GESTIONALE
A) ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE 2023 2022
Proventi & ricavi 19.555.018,82 18.666.355,71
Oneri e costi 19.253.403,77 18.159,159,63
Avanzo / disavanzo de attivita interesse generale 301.615,05 507.196,08
B} ATTIVITA' DIVERSE
Proventi e ricavi 0,00 0,00
Oneri e costi 0 0
Avanzo / disovanzo da attivite diverse 0,00 0,00
C) ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI
Proventi e ricavi
Onerl e costi 0 0
Avanzo / disavanzo do attivitd di raccolta fondi d
D) ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALI
Proventi e ricavi 2.351.548,30 3.820.306,46
Oneri e costi 814.672,03 1.053.592,65
Avanzo / disavanzo do attivita finanziarie e patrimoniali 1.536.876.27 2.766.713,81
E) ATTIVITA' DI SUPPORTO GEMERALE
Proventi e ricavi 0 0
Oneri e costi 1.283.615,72 1568.522,63
Avanzo / disovanzo da attivitd di supporto generale -1.283.615,72 -1.568.522,63
TOTALE PROVENTI E RICAVI 21.906.567,12 22.486.662,17
TOTALE OMNERI E COSTI 21.351.691,52 20.781.274,91
AVANZO ANTE IMPOSTE 554.875,60 1.705.387.26
IRES dell'esercizio 50.000,00 30.000,00
TOTALE AVANZO / DISAVANZO DI ESERCIZIO 504.875,60 1.675.387.26

PROVENTI FIGURATIVI

ONERI FIGURATIVI




A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 31 del Codice del Terzo Settore
A1) Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della Fondazione Casa di Dio Onlus,
costituito dallo Stato patrimoniale al 31 dicembre 2023 e dal Rendiconto gestionale per I'esercizio chiuso a
tale data.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico risultante per l'esercizio
chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano I criteri di redazione.

Attestazione ai sensi della D.G.R. Lombardia n. 2569/14

Per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2023, I'Organo amministrativo, in conformita all'art.2423-bis
comma 1 n*1 del Codice Civile ed al Principio Contabile OIC n* 11/2018, ha utilizzato il criterio della continuita
azlendale.

L'organo di revisione, tenuto conto della lettera di attestazione al bilancio 31/12/2023 sottoscritta dal legale
rappresentante dott.ssa Irene Marchina in data 29/3/2024 prot. 1943/2024 e di quanto riportato al paragrafo
3 Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio della Relazione di Missione, informa che non ci sono
delle incertezze significative sulla continuita aziendale tali da doverne dare informativa nella presente

relazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile ispirandoci ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore
per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla
Fondazione in conformitd alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili,
nell’ordinamento italiano, alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita dell’ente di continuare ad operare
come un‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto della continuits aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione dell'ente o per Vinterruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Responsabilita del Collegio sindacale per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione
di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che
una revisione contabile svolta ispirandosi ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta ispirandoci ai principi di revisione internazionali 15A Italia,
abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile.



Abbiamo informato I'Ente della nostra attivita di revisione contabile e dei risultati emersi nel corso
dell'esercizio; con incontri almeno trimestrali nei quali abbiamo verificato la regolare tenuta della contabilita
sociale e la corretta rilevazione nelle scritture contabili dei fatti di gestione e la corrispondenza del progetto
di bilancio di esercizio alle risultanze delle scritture contabili, nonché la conformita dello stesso alle norme
previste dal Codice Civile, con verifica del rispetto, anche, delle norme fiscali in materia.

M_urt. HdeIRDFI‘rw 'h

La Relazione di missione, redatta secondo i criteri del richiamato DM 5/3/2020, a cura del Presidente con la
collaborazione del Direttore Generale, viene sottoscritta da tutti i componenti del Consiglio Generale e del
Comitato di Gestione ai sensi dell’art. 23 del R.O.F.

A nostro giudizio la Relazione di missione & coerente con il bilancio d'esercizio della Fondazione Casa di Dio

Onlus al 31 dicembre 2023.

B) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 30 D.lgs. 117/2017

Abbiamo vigilato sull’'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema amministrativo e
contabile, e sul loro concreto funzionamento; abbiamao inoltre monitorato I'osservanza delle finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo
Settore, inerente all’'obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o pil attivita di interesse
generale, all'art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attivita diverse, all'art. 7, inerente
eventuali raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione del patrimonio e all'assenza (diretta e
indiretta) di scopo lucro e cid in relazione agli adempimenti richiesti alle Onlus quali ETS di diritto transitorio.

Monitaraggio per bilancio sociale
Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, per quanto
applicabil alle Onlus, si riferiscono di seguito le risultanze dell’attivita svolta. Al riguardo si precisa che per
descrivere quanto segue si & preso come riferimento anche il paragrafo % bilancio delle Onlus nel periodo
transitorio’ tratto dal libro "Il bilancio degli enti del terzo settore” pubblicato da Fondazione nazionale
commercialisti a marzo 2022. Ai sensi dell’art. 5 del D. Lgs. 117/2017 e dell’art. 10 del D. Igs 460/1997, le
attivita di interesse generale (ex attivita istituzionali) svolte dalla Fondazione Casa di Dio onlus sono:

» gestione Residenze sanitarie assistite (RSA) per anziani (RSA Casa di Dio, RSA La Residenza, RSA
Alessandro Luzzago, RSA Livia Feroldi) per complessivi 460 posti letto, di cui 425 contrattualizzati e 35
per ricoveri in regime privatistico

* gestione Centro Diurno Integrato (CDI) per anziani (22 posti autorizzati, di cui solo 14 contrattualizzati)

e gestione alloggi per anziani (n"21, di cui 15 ubicati all'ultimo piano dell’edificio che ospita anche la RSA
Casa di Dio, 5 presso l'immobile Villa 5. Maria della Fonte e 1 presso la CASA Maria Rosa Inzoli)

e pgestione Comunita alloggio sociali per anziani (unita d'offerta sociale): CASA Anziani al centro CASA S,
Maria della Fonte CASA Federico Balestrieri — CASA Maria Rosa Inzoli — CASA Mons. Renato Monaolo per
complessivi 58 posti

s gestione misura 4 RSA aperta (misura finalizzata ad assicurare interventi di natura prioritariamente
sociosanitaria, finalizzati a supportare la permanenza al domicilio di persone affette da demenza
certificata o di anziani di eta pari o superiore a 75 anni, in condizioni di non autosufficienza)

* gestione sistema integrato dei servizi domiciliari per anziani e disabili con accreditamento con il Comune
di Brescia (nelle zone Nord, Centro e Ovest della citta)

¢ collaborazione con gli Enti Locali e con gli altri organismi pubblici e privati al fine di realizzare una rete
organica ed integrata di servizi sociosanitari e socioassistenziall sul territorio

* conservazione, promozione e valorizzazione del proprio patrimonio storico — artistico e culturale anche
attraverso la collaborazione con altri Enti, pubblici efo privati, culturali e territoriali



* promozione di ogni altra iniziativa utile al conseguimento delle finalita sociali.

L'ente non ha realizzato attivita di raccolta fondi.

L'ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio; a questo
proposito, ai sensi dell'art. 14 del Codice del Terzo Settore, ha pubblicato ad oggi gli emolumenti, compensi
o corrispettivi, retribuzioni, a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi sociali e ai dipendenti apicali
nell'anno 2022.

Inoltre nella sezione Trasparenza del sito www.casadidio.eu risulta pubblicata la seguente documentazione:
bilancio civilistico e bilancio sociale sinc al 31/12/2022; adempimenti previsti dalla L. 124/2017 per contributi
ricevuti (ultimo aggiornamento 26 maggio 2023) e compensi organi istituzionali (ultimo aggiornamento 2
maggio 2023); adempimenti L. 24/2017 relativamente ai sinistri nelle strutture socio-assistenziali (ultimo
aggiornamento 2 maggio 2023); informazioni relative al Digs 33/2013 (ultimo aggiornamento 12 giugno
2023).

Nuovi adempimenti dal 2023

¢ Whistelblowing

La disciplina del c.d. “whistleblowing” (segnalazioni protette), & stata introdotta dal D. Lgs. 10 marzo 2023
n. 24 che attua la Direttiva UE 2019/1937. La norma risulta applicabile alla fondazione ed il Consiglio
Generale ha recepito tale adempimento nella seduta del 18 dicembre 2023,

Il canale di segnalazione interna, da gestire secondo la specifica procedura fissata dall'art. 5 del D. Lgs
24/2023, & stato individuato dalla Fondazione nel canale di segnalazione gia previsto per le segnalazioni
all'Organismo di Vigilanza (OdV) della Fondazione, ovvero I'indirizzo mail dedicato: odv@casadidio.eu

Il soggetto preposto alla gestione del canale interno di segnalazione @ stato individuato nell’'Odv.

e Titolare effettivo

A far data dal 9 ottobre 2023, con la pubblicazione del decreto del Ministero delle Imprese e del Made in
Italy del 29 settembre 2023, & stato reso operativo il sistema di comunicazione dei dati e delle informazioni
sulla titolarita effettiva. La comunicazione del titolare effettivo & un adempimento previsto dal D.lgs.
231/2007 (c.d. antiriciclaggio) al fine di contrastare I'attivita di riciclaggio di denaro ed il finanziamento del
terrorismo.

Per l'individuazione del "titolare effettivo” la Fondazione ha utilizzato il cosiddetto “criterio residuale”,
mediante indicazione del legale rappresentante; la pratica & stata depositata presso la CCIAA di Brescia in
data 7/12/2023 nr. 178251/2023.

e Anticorruzione

Alla luce della delibera ANAC n. 203/2023 che ha riaffermato al § 1.4 I'assoggettamento agli obblighi dei
soggetti di cui all'art. 2-bis, co. 3, secondo periodo del d.Igs. 33/2013 che hanno un bilancio superiore ai
500.000 euro e che svolgono funzioni amministrative, erogano servizi pubblici, svolgono attivita di
produzione di beni e servizi a favore di pubbliche amministrazioni, in data 7/8/2024 PROT. 4615/2023, in
assenza dell'OIV (Organismo indipendente di valutazione), il Presidente protempore Irene Marchina,
Rappresentante legale e soggetto con funzioni analoghe all'OIV, con il supporto della Direzione Generale,
ha assolto a tutti gli adempimenti in materia di anticorruzione i cui documenti risultano pubblicati nella
pagina Trasparenza sul sito web.

Partecipazione alle sedute del Comitato di Gestione e del Consiglio Generale
Nel corso dell'anno 2023 il Collegio sindacale ha partecipato in forma collegiale, o con uno o due
rappresentanti, a:

- 1B sedute (su un totale di 19) del Comitato di gestione

- 11 sedute (su un totale di 13) del Consiglio Generale
Gli interventi dell'organo di controllo risultano correttamente recepiti nelle verbalizzazioni delle sedute.
Abbiamo acquisito dal Comitato di Gestione, anche nel corso delle sue riunioni, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per
le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall'ente e, in base alle informazioni acquisite, abbiamo
relazionato in Consiglio Generale quando valutato opportuno.



La nostra attenzione & stata anche volta ad accertare che le decisioni degli amministratori siano sempre state
conformi alla legge e allo Statuto della fondazione e per quanto a nostra conoscenza non sono state
palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente I'integrita del patrimonio sociale,

Adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell'assetto organizzative, amministrativo
e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle
varie funzioni,

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dal responsabili delle funzioni e
I'esame dei documenti aziendali.

Non sono pervenute denunzie ex art. 29, co. 2 del Codice del Terzo Settore.

Aggiornamento cariche sociali
Consiglio Generale: con decorrenza 8/1/2024 sono intervenute le seguenti modifiche nell’assetto del
Consiglio Generale:
- Nomina del Consigliere Manuela Montessori dai lavoratori dei servizi gestiti dalla Fondazione
= Nomina del Consigliere Elisa Inglese dal Forum del Terzo 5Settore di Brescia
Conferma da parte di Confindustria del consigliere Francesco Franceschetti e conferma da parte dei
benefattori del consigliere Pietro Borzi
Comitato di Gestione: nella seduta di Consiglio Generale del 23 febbraio 2023 sono stati confermati
nell'incarico di componenti del Comitato di Gestione per il periodo 1% aprile 2023- 31 marzo 2027. Paoclo
Lombardi e Mario Spagnoli; a seguito delle dimissioni di Mario Spagnoli con effetto dal 30 aprile us,, il
Consiglio Generale in data 26 aprile 2023 n. 13, ha provveduto a nominare in sostituzione Gianpaolo Setti
con decorrenza 1/5/2023.

Rapporti con Organismo di Vigilanza

Il Collegio sindacale si & confrontato nel corso dell’anno 2023 con I'Organismo di Vigilanza ed ha incontrato
lo stesso in data 20/2/2024 per la presentazione della Relazione annuale delle attivita realizzate nel 2023 ai
sensi del D.Lgs 231/2001; la relazione @ stata depositata in data 27 Febbraio 2024 prot. 1228 presso la
Fondazione.

L'0.d.V. conclude la relazione evidenziando che “sulla base dell'attivita svolta e delle verifiche effettuate
come sopro descritto, I'ODV non & a conoscenza di fatti tali da far ritenere che siano stati commessi atti
censurabili o violozioni del Modello Organizzative adottato dalla Fondazione, né é a conoscenzo di atti o
condotte che comportino una violazione delle disposizioni contenute nel D, Lgs 231/2001.

L'ODV non ha rilevato criticitd nell'osservanza e nell'applicazione del Modelle Organizzative della
Fondazione, viceversa, ha rilevato un'efficace e corretta opplicazione del Modello stesso’.

5i segnala altresi che in data 28/3/2024 con il provvedimento nr. 7, & stato nominato |'Organismo di
Vigilanza (ODV), per il triennio 01/04/2024 - 30/03/2027, attribuendo allo stesso anche le funzioni di
Organismo Indipendente di Valutazione (O1V) ex art. 34 D. Igs 33/2013, confermando nell’incarico gli attuali
componenti: Avw. Natascia Gheda (Presidente), Dott. Marco Baccinelli (membro), Dr. Michele Francaviglia
{membro).

Adeguamento al Codice del Terzo Settore

L'avvenuta pubblicazione dell’'elenco delle Onlus sul sito dell’Agenzia delle entrate consente alle Onlus di
presentare domanda di iscrizione al Runts a partire dalla data del 28 marzo 2022 e fino al 31 marzo del
periodo d'imposta successivo all’autorizzazione europea sulla nuova parte fiscale.

Fondazione Casa di Dio Onlus risulta ricompresa nell’elenco relativo alle Onlus pubblicato dall'agenzia delle
entrate - regione Lombardia dal 2022.

Pertanto, 'ente & da considerarsi ETS di diritto transitorio ai sensi dell’art. 101 del D.L.gs. 117/2017 seppur
fiscalmente, alla data attuale, risulta ancora assoggettato alle previsioni normative del D.Lgs 460/1997.
Pur considerando che I'ente & in costante confronto con |'associazione di categoria Uneba sul tema
adeguamento statutario e fiscalitd soggetti Onlus, il Collegio sindacale rinnova anche per guest’anno
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l'auspicio affinché il Consiglio Generale possa riprendere per tempo le riflessioni che porteranno
all'adeguamento statutario.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi, ulteriori
rispetto a quelli gia evidenziati, tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Nel richiamare quanto espresso nel precedente paragrafo Schema di bilancio D.M. 5/3/2020 e riepilogo dati
di bilancio, I'Organo di controllo conferma di aver verificato che gli schemi di bilancio fossero conformi a
quanto disposto dal D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Saciali, cosi come integrato

dall'OIC 35.
Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 5, c.c.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita svolta, il Collegio sindacale propone di approvare il bilancio d’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023, cosi come redatto ai sensi degli articoli 22 e 23 del R.O.F. rev. 08, e concorda con
la proposta di destinazione dell’avanzo di esercizio di Euro 504.875,60 alla Riserva Post qualifica ONLUS come
previsto dalla normativa vigente.

Brescia, 29 Aprile 2024
Il Collegio sindacale

Dott.ssa Sabrina Mazzoletti (Presidente)

/DWEFEG mem effettivo)
Cteo

Zart,ssa Loura Venturi (Sindaco effettivo)
(:VlELA..____,



